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Emprender es un término que tiene
multiples acepciones, segun el contexto en
que se le emplee sera la connotacién que
se le adjudique. En el ambito de los
negocios el emprendedor es un
empresario, es el propietario de una

empresa comercial con fines de lucro.

El emprendedor se describe como alguien
gue se aventura en una nueva actividad de
negocios.

Espiritu emprendedor

Compromiso determinacién
perseverancia.

Capacidad para alcanzar metas.
Orientacion a las metas y oportunidades.

Iniciativa y responsabilidad.

total,

Persistencia en la solucién de problemas.

Realismo.
Autoconfianza.

El emprendedor es una persona con caracteristicas
muy particulares, entre ellas:

y
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Caracteristicas del emprendedor
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Tipos de emprendedores
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Divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:

El emprendedor administrativo. Hace uso de la
investigacion y del desarrollo para generar nuevas y
mejores formas de hacer las cosas.

El emprendedor oportunista. Busca constantemente las
oportunidades y se mantiene alerta ante las posibilidades
gue le rodean.

El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua
innovacion, la cual le permite crecer y mejorar lo que hace.
El emprendedor incubador. En su afan por crecer y
buscar oportunidades y por preferir la autonomia, crea
unidades independientes que al final se convierten en
negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente.

El emprendedor imitador. Genera sus procesos de
innovacion a partir de elementos basicos ya existentes,
mediante la mejora de ellos.

Evaluacion de la capacidad de emprender

descr
Ias siguientes categorias:
Definitivamente si
Probablemente i
Indeciso
Probablemente no.
Definitivamente no

Debers contestar con la mayor sinceridad para que los resultados correspondan a su realidad y pueda obtener conclusiones vilidas.
Nombre:
54321
A menudo tengo Ideas originales y 1as pongo en prictica
(Cometo errores y me equivoco, pero sé que puedo hacer kas cosas blen.
Cuando quiero algo, insisto hasta que lo consigo.

Cuando invierto mi dinero, preflero anresgarlo en algo que pueda darme mis ganancias que en un depdsito 2
plazo fijo.

No me resulta dificl encontrar varias soluciones a un mismo problema.

Puedo resolver problemas con rapidez, incluso bajo presion.

Veo posibilidades creativas (de innovacién) en cada cosa que hago.

Creo con fimeza an qua tendré éxito en todo lo que me proponga hacer.

Creo con firmeza que si la primera vez no lo logro, dobo Intentarlo una y otra vex.

Cuando plenso en emprender un negocio, no me asusta la Idea de lo desconocido.

Cuando enfrento un problema, me gusta encontrar Nuevas maneras para resolverlo.

Me considero una persona ingeniosa, en especial auando se presentan situaciones dificles.
Disfruto buscando nuevas formas de ver las cosas, en lugar de guiarme por las ideas ya conocidas.
No me desallento si encuentro obstiasos para alcanzar mis metas.

Considero que a vaces el riesgo es estimulante.

Estoy convencido de mis capacidades y sé muy blen cémo explotarias.

Creo en el refrin: "quien no arriesga no gana”.

Estoy sequro de mis propias ideas y posibilidades.

Aunque no alcance mis objetivos en poco tempo, no plerdo e iInterds.

Me entusiasma realizar cosas nuevas e inusuales.

Creo que en la vida hay que tomar riesgos para ganar ms o alcanzar metas mis aitas.

Con frecuencia encuentro soluciones ripidas y eficaces a los problemas.

Soy bueno para enfrentar una gran cantidad de problemas 3l mismo tiempo.

Considern que I perseverancia es Importante para llegar al éxito,

Me siento segure, Indluso cuando alguien critica lo que he hecho.




La creatividad es un proceso mental
gue consiste en la capacidad para
dar existencia a algo nuevo,
diferente, Unico y original.

Es la capacidad para ver nuevas
posibilidades en todo lo que esta
alrededor; observar las cosas de
manera diferente a su apariencia,
visualizar lo que no existe, pero que
pudiera ser. La persona creativa
sobrepasa el andlisis de un
problema e intenta poner en practica

Es ampliamente conocido que en nuestro cerebro hay
dos hemisferios: izquierdo y derecho, cada uno ayuda
a desarrollar una cierta parte de la creatividad que el
individuo necesita. A cada hemisferio se le atribuyen
algunas capacidades relacionadas entre si, como lo
muestra el cuadro siguiente, las cuales contribuyen a
la apariciéon de la creatividad:

os hemisferios cerebrales y sus capacidades.

Hemisferio izquierdo

Logica
Razonamiento
Lenguaje
Nomeros
Analisis
Pensamiento lineal

Hemisferio derecho

Ritmo
Masica
Imaginacion
Imagenes
Color
Reconocimiento de formas
Ensonaciones

Pensamiento digital

Pensamiento concreto Pensamiento abstracto

un cambio.

Creatividad y términos a fines

Equipo de trabajo

!

t

El proceso de la creatividad

T~
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Weisberg (1989) divide a la creatividad en
dos tipos: cientifica y artistica. En el primer
caso es la que actla en el proceso de
reestructuracion en el descubrimiento
cientifico, se plasma en la genética, la
psicologia, la biologia y la quimica, entre
otras. La creatividad artistica se aplica en
las artes, como la narrativa y la poesia, el
teatro, la pintura y la escultura.

De acuerdo con la psicologia, hay dos tipos

de creatividad: la ordinaria y la
excepcional. La ordinaria aparece en
individuos comunes, en situaciones

normales de la vida; la excepcional rompe
paradigmas y genera cambios relevantes y
trascendentes en la vida de los hombres.

?

Tipos de creatividad
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Caracteristicas de los equipos efectivos de trabajo
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por un numero indeterminado

relacionadas entre si v,
Reconocen,

también, que

se ven como una unidad.

Un equipo es una unidad compuesta

personas, quienes se organizan para
la realizacion de una tarea concreta,
por esta
condicion, interactuan para alcanzar
los objetivos que se han propuesto.

necesitan mutuamente para dicho finy

de

se

planeacién, seguimiento y evaluacion.

oportunidades.

e Liderazgo participativo que fomente la interdependencia entre los miembros.

e Responsabilidad compartida que permita a todos los individuos involucrarse en el
mismo grado y, de esa manera, propiciar un compromiso voluntario.

e Una comunidad de propésito; es decir, los integrantes conocen cudl es su razén para
pertenecer a ese equipo Yy, también, cual es su funcion dentro de él.

e La buena comunicacion que permite un ambiente de confianza y aceptacion.

e La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el proceso, para alcanzar los
propdésitos y no perder de vista su capacidad para mejorar con el tiempo. Esto es
esencial para concebir el cambio como una oportunidad de crecimiento.

e Concentracion en las tareas que se acuerdan en las reuniones periddicas de

e Respuesta rapida y proactiva; es decir, capacidad para identificar y aprovechar las




La propuesta de valor es definida como la
mezcla UOnica de productos, servicios,
beneficios y valores agregados que la
empresa ofrece a sus clientes.

Contextualiza el concepto de propuesta de
valor en un ambito mas global al decir que “el
emprendimiento se trata de crear valor”.

Este valor es creado por individuos que
asumen riesgos en términos de equidad,
tiempo y/o entrega profesional para proveerle
valor a un producto (0 proceso) o servicio.

1;

Propuesta de valor

Simplemente se trata de tener una estrategia
gue permita entrar en el mercado con ciertas
ventajas que le brinden perspectivas de éxito.
Ahora bien, si ademas de una fuerte ventaja
competitiva se reunen otras de tipo
estratégico (distingos), como pudiera ser la
de disponer de un local en una zona clave,
conseguir un financiamiento inicial ventajoso,
contar con un conocimiento clave del cliente
y un excelente plan de negocios, las
posibilidades de salir adelante con éxito son
bastantes elevadas.

|

Generacion de ideas

1

Un modelo de negocio tiene tres
funciones esenciales:

Guia las operaciones de una
compaiia al prever el curso
futuro de la empresa y ayuda a
planear una estrategia para el
éxito.

Atrae a lideres e inversionistas.
Obliga a los emprendedores a
“aterrizar” sus ideas en la

\
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negocios

Caracteristicas de los modelos de

y

1

Elementos de los modelos de
negocios

v

competir, tal como ya se menciong).

adaptabilidad  del

caracteristicas y necesidades

e EI uso de tecnologias apropiadas (que
favorezcan su eficiencia técnica, operativa,
administrativa, financiera y de mercado).

e Basar el modelo en la eficiencia en el uso de
recursos como el capital y el trabajo (el uso
optimo y eficiente de recursos es clave para

e La produccion local, por una cuestion logica

de reduccién de costos, y para una mayor
producto a
locales,
ademas, no solo debe centrarse en el
consumidor o en el producto, sino que debe
observar toda la arquitectura del sistema
gue crea valor social y econdmico para
poder retener a sus consumidores y aliados.

Los principales elementos que
componen a un modelo de
negocio, segun Chesbrough y
Rosen Bloom, son los
siguientes:

e Propuesta de valor
e Segmento de mercado
e Estructura de la cadena

las de valor _ .
e Generacion de ingresos
y ganancias
e Posicién de la
compaiiia en la red de
oferentes

(competencia)
e Estrategia competitiva

realidad.
t

Modelo de negocio

Naturaleza del proyecto

v

Antes de iniciar cualquier
negocio, es necesario
definir la esencia del
mismo, es decir, cuéles
son los objetivos de
crearlo, cuél es la mision
gue persigue y por qué se
considera justificable
desarrollarlo. A partir de
la definicion de la
naturaleza del proyecto,
el emprendedor
establece y define qué es
Su negocio.




Una vez que ha seleccionado una idea, debe justificar la importancia de
la misma, especificar la necesidad o carencia que satisface, o bien el
problema concreto que resuelve.

Ya que tiene claro cual es el producto o servicio que ofrecera
la empresa, el siguiente paso es redactar la propuesta de valor,
es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del

Justificacién de la empresa Postres Mexicanos

Arroz con leche

El producto elaborado con Ingredientes naturales satisface las tendenclas actuales que existen en el mercado
hacia lo saludable y lo nutritivo. A su vez, proporciona al consumidor la opci6n de adquirir un postre que por
costumbre ha degustado, pero que hasta el momento se ha visto en la necesidad de elaborar o blen de adquirir
en restaurantes.

Justificacién de la empresa Repiiblica

Publicidad por internet

Ante esta nueva y creclente necesidad de las empresas por presentar sus serviclos y/o productos en el nuevo
comercio virtual, Repdblica les brinda Ia posibilidad de mantener contacto directo y en linea con sus clientes
en sus distintos sitlos publicitarios, que a su vez proporcionan Informacion a los clientes sobre los productos y
serviclos de la compania. También se ofrecen herramlentas que facilitan el intercambio de documentos por In
ternet, que son mas rapidos y eficientes que el correo electrnico. En resumen, Rep(blica ayuda a sus clientes
a mantenerse lo mas cerca posible de sus respectivos clientes, tanto externos como Internos.

?

emprendimiento, la idea que diferenciara un producto de
elementos similares a los de la competencia.

f

Arroz con leche

Propuesta de valor de Postres Mexicanos

El pueblo mexicano, orgulioso de sus ralces y de sus tradiclones, busca opclones para consumir productos
alimenticios de la cocina tipica y ademas darlos a conocer en otras partes de mundo, sl a esto se une que
vivimos en una era en que el tiempo no es suficiente para pasar horas en la cocina, Postres Mexicanos ofrece
productos elaborados con Ingredientes naturales, que ademds de ser deliclosos son saludables y nutritivos, por
sl esto no fuera suficiente, proporciona al consumidor la opciGn de adquirir un postre listo para consumir y en
Ia porcién adecuada para satisfacer el antojo y obtener sus beneficios nutricionales. El arroz con leche, que es
el primer producto que saldrd a la venta, estard a su disposicion siempre fresco en tiendas de autoservicio y de

convenlencla.

Justificacion de la empresa

Propuesta de valor, nombre de la empresa, descripcidén de la empresa

A

A
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Analisis FODA, mision y vision de la empresa, productos y servicios de la empresa

v v

Se denomina FODA por las iniciales La misibn de una
de sus cuatro componentes: empresa es su razon
Fortalezas, Debilidades (ambas, de ser; es el propdsito
directamente relacionadas con el 0 motivo por el cual
proyecto y son de tipo “interno”, es existe y, por tanto, da

decir, bajo el control del sentido y guia sus
emprendedor para aprovecharse actividades. La mision
ylo complementarse) debe contener vy
Oportunidades y Amenazas manifestar

v v

Una vision clara Los objetivos son los puntos
permite establecer intermedios de la mision. Es el

objetivos y segundo paso para
estrateglias que se determinar el rumbo de la
convierten en empresa Yy acercar los

acciones que
inspiren a todos los
miembros del
equipo para llegar a

proyectos a la realidad.

(variables externas dificiles de
modificar pero predecibles y, por
tanto, que hasta cierto punto se
pueden prevenir o aprovechar)

caracteristicas que le
permitan permanecer
en el tiempo.

la meta.
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