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ESPIRITU EMPRENDEDOR

Emprender es un térming Qque tiene
miltiples acepciones, segin el contexto
en el que se le emplee sera la
connotacion que Se le adjudique. En el
ambito de los negocios el emprendedor es
un empresario, es el propietarioc de una
empresa comercial con fines de lucro.
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CARACTERISTICAS DEL
EMPRENDEDOR

Muchos estudiosos del tema coinciden en
que los emprendedores poseen una Serie de
caracteristicasque los distinguen del resto
de las personas.

De acuerdo con John Koo (1989), el
emprendedor eS una  persona  con
caracteristicas muy

particulares

INTRODUCCION AL
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TIPOS DE
EMPRENDEDORES

EL emprendedor administrativo.

EL emprendedor oportunista.
EL emprendedor adquisitivo.
EL emprendedor incubador.
EL emprendedor imitador.
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CREATIVIDAD Y TERMINOS
AFINES

La palabra creatividad deriva del latin creare, que
significa “dar origen a algo nuevo”, es

decir, hacer algo que no habia, ya sea un invento o una
obra de arte. Incluso el términog

aplica a la introduccion de un combio en algo ya
existente, una modificacion que le aRada
particularidades que no tenia o Qque mejore Sus
caracteristicas de funcionamiento o

eficiencia, a esto ultimo le llamamos cominmente
iNNOVaCIon.
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EVALUACION DE LA CAPACIDAD
DE EMPRENDER

A pesar de los inconvenientes a los que
se exponen los emprendedores, la
busqueda de

los sueRos personales y el logro del
éxito valen La pena.
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EL PROCESO DE LA
CREATIVIDAD

Es importante saber de dénde surge la
creatividad. Es ampliamente conocido que
ennuestro cerebro hay dos hemisferios:
izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999).
Cada unoayuda a desarrollar una cierta
parte de la creatividad que el individuo
necesita.
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TIPOS DE CREATIVIDAD

Weisberg (1989) divide a la creatividad en
dos tipos: cientifica y artistica. En el
primercaso es La que actia en el proceso
de reestructuracion en el descubrimiento
cientifico, seplasma en la genética, la
psicologia, la biologia y La quimica, entre
otras
Guilford (1978), por otra parte, propone un
modelo de inteligencia en el que Llama
creatividad al pensamiento divergente (el que
puede dar muchas respuestas a una
solapregunta) y lo distingue del convergente
(el que se mueve hacia una Sola respuesta),
comoya se dijo

INTRODUCCION AL
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EQUIPO DE TRABAJO

En los equipos Se ponen en juego las
personalidades de los involucrados, asi
como Sus

habilidades y cualidades. Las cuales se
otorgan al equipo para lograr una meta
comuin

(Stewart y otros, 2003).
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CARACTERISTICAS DE LOS

EQUIPOS EFECTIVOS DE TRABAJO

Un equipo efectivo es algo mas que un
simple grupo de individuos cuya
coordinacién de

esfuerzos es buena. Constituir un grupo
de alto desempeRo, 0 altamente efectivo,
requiere algunas caracteristicas que les
resultados de

permitan  alcanzar

excelencio.
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PROPUESTA DE VALOR

Para entender la importancia que el
concepto de propuesta de valor tiene en un
negocio,

Zimmerer (200S) describe que la meta de
elaborar y desarrollar un plan etratégico es
crear una venta)a competitiva, agregar
factores que identifiquen y diferencien a la
compaRia de sus competidores y le den una
posicién Unica y superior en el mercado.
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MODELO DE NEGOC|O

Segun lo expuesto, un modelo de negocio

podria ser un diagrama de Los componentes
clave de la empresa a integrar al iniciar y
operar La misma. Una estructura que sera
ciertamente util y eficaz si se sigue paso a
paso cada uno de Los bloques estratégicos

que
lo conforman.
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NACIMIENTO DE LA
IDEA DE NEGOCIO
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CARACTERISTICAS DE LOS
MODELOS DE NEGOC|O

Los modelos de wegocio con mas éxito
cuenton con una especie de “secreto”

que los diferencia de otros. La
estrategia de la compaRia de combinar
Y

poner a trabajar Sus Greas de

produccién, capital, mercado, trabajo y
administrativa, determinan un modelo de
negocio Unico.

NATURALEZA DEL
PROYECTO

Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario definir
la esencia del mismo, es decir,

cusles son los objetivos de crearlo, cusl es Lla mision
que persigue y por Qqué Se considera justificable
desarrollarle. A partir de Lla definicion de la
naturaleza del proyecto, el

emprendedor establece y define qué es su negocio.
Proceso creativo para determinar el producto
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ELEMENTOS DE LOS
MODELOS DE NEGOC|O

Los principales elementos que componen a
un modelo de negocio, segin Chesbrough y
Rosenbloom, son Los siguientes:

Propuesta de valor.

Segmento de mercado

Estructura de la cadena de valor
Generacién de ingresos y ganancias
Estrategia competitiva
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JUSTIFICACION DE LA
EMPRESA
Una vez que ha seleccionado una NACIMIENTO DE LA
idea, debe justificar La importancia IDEA DE NEGOCIO
de La misma,
especificar La necesidad o carencia
que satisface, o bien el problema

concreto que

PROPUESTA DE VALOR, NOMBRE DE LA
EMPRESA, DESCRIPCION DE LA EMPRESA

EL nombre de La empresa es su carta de

resuelve.

presentacion, es el reflejo de su imagen, su
sellodistintivo y, por ende, debe reunir una
serie de caracteristicas especificas. EL
nombre de laempresa debe ser, entre
otras cosas
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ANAL|S|S FODA

EL andlisis FODA es una herramienta que
el emprendedor puede utilizar para
valorar lLa

viabilidad actual y futura de un proyecto,
es decir, es un diagnéstico que facilita la
toma de

decisione.

Cuando toca el turno a Las oportunidades vy
amenazas, eS necesario observar aspectos
como: las barreras de entrada y de salida,
las tendencias sociales, culturales vy
econdmicas,ademas de Llos competidores
actuales; se trata de factores que
resultan positives, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el
que oactia la empresa, y que permiten
obtener ventajas competitiva.
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