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Caracteristicas
del emprendedor

Espiritu
emprendedor

De acuerdo con John Kao
(1989), el emprendedor es una
persona con caracteristicas
muy particulares, entre ellas:

A

Emprender: Emprender es un
término que tiene multiples
acepciones, segun el contexto en
que se le emplee sera la
connotacion que se le adjudique.
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det MBO . Iniciativa y
eterminacion y responsabilidad
perseverancia.
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[ \ gﬁalan que el términ\o

describe a  cualquier
miembro de la economia

Lo describe como cuyas actividades

alguien ue se energia.
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nueva actividad de personas  que,  en 3. Realismo. alto.
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Entonces existen diversas formas de definir y El riesgo es un elemento que, para algunos
entender el término emprendedor; sin autores constituye una caracteristica

embargo, los mas variados autores coinciden en fundamental del acto de emprender, pues
que tal vocablo se deriva de la palabra consideran que el emprendedor es un
entrepreneur. “tomador de riesgos”.
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Tipos de

emprendedoder

Schollhammer (1980) divide a los
emprendedores en cinco tipos de
personalidades:

Emprendedor
opori‘umsi'a

Emprendedor
admm-s‘rrahvo

nuevas y mejores formas posibilidades  que
de hacer las cosas. rodean.

/ﬁ/'\

Hace uso de la Busca constantemente las
investigacion y  del oportunidades y se
desarrollo para generar mantiene alerta ante Ias

Emprendedor
adq,u.s-hvo
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Em, prendedor .md'adoD
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Se mantlene
continua innovacion, Ia
cual le

perm|te crecer

e mantlene
continua innovacion, Ia
cual le
mejorar o que hace. permite  crecer

mejorar lo que hace.

El emprendedor que busca destacar en
cierta drea y ser modelo para otros; por
ejemplo en las artes, el deporte o la politica
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Creatividad y [ Elproceso de a j % [F_qy-po de trabajo

términos afines creahv.dad

1
Creatividad es un proceso mental que
consiste en la capacidad para dar

Lo fundamental es contar con

existencia a algo nuevo, diferente, la_ habilidad necesaria para El hombre, por naturaleza, es un ser
anico y original. Es un estilo de actuar utilizar ambos hemisferios, ya social y debido a ello necesita de
y de pensar que tiene nuestro cerebro que asi se estd en un otros individuos para crecer vy
para procesar la informacion vy completo balance y se logra desarrollarse.

manifestarse.
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Facuitadde | (Capacidad de Ideas j[ Ideas [Conmones [Con dciones

Crear creacién mnovadora mnovadora
(Desde esta) 4 N\ 4 "\ (Parainiciar un N 4 ) 4 )
perspectiva, se Las ideas surgen proyecto emprendedor .
q p g Los miembros del Debe haber una buena
puede afirmar que El emprendedor tiene que espontaneamente, no es suficiente una Sqlipolaabaniianar TR En (D s
todas las personas usar la creatividad para pero no cuando se idea innovadora, se t i labores, asi como
tienen la facultad dar origen al producto o esta cerrado a las requiere integrar un [PIEEIENUE Iun ° | 1€ IVIO integrar las diversas
para servicio en el que posibilidades y plan para llevarla a la Cortnun, € ?ua HE funciones y actividades
crear ideas u objetos sustentard el desarrollo de necesidades del practica. Aunque no es mo otr qge_ 0s mueve desarrolladas por las
nuevos y su empresa. medio en el que se conveniente forjar a rli ?g:;lropara personas que.
socialmente desenvuelven. muchas ideas al mismo grario. ooy sl se o,
\valiosos. J \_ -/ \_ /  \liempo. -/ \_ Y, \_
o - De todas las ideas que vienen a la mente, Es importante que haya mecanismos de
De esta forma practica, la creatividad es deben descartarse las que no son faciles utorregulacién y control en el equipo, asi
la habilidad para adaptar a cualquier situacion de realizar o que son incosteables. Sin .y h h 0y
lo que se tenga disponible (recursos). con el embargo, hay que estar conscientes de que ormo una Supetrv;;s,llon e EELERS ta(rjnblen
%{ fin de alcanzar objetivos. a mayor nimero de ideas. conviene establecer un proceso de
mejora continua en la labor del equipo.

una creatividad mas efectiva. k “‘%f”
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Propuesta de

valor
]

Zimmerer

describe que

la meta de

elaborar y desarrollar un plan estratégico
€s crear una ventaja competitiva, agregar
factores que identifiquen y diferencien a
la compaiiia de sus competidores y le den

una posicion unica y superior

mercado.

en el

Metzgel y
Donaire

Fayolle

I

4 )

Definen valor como
la mezcla uUnica de

productos, servicios,
beneficios y valores

agregados que la
empresa ofrece a
sus clientes.

4 )

Define que el
emprendimiento  es un
proceso dindmico de
creacion de valor
incremental. Este valor es
creado por individuos que
asumen riesgos en
términos de equidad.
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Ahora bien, los atributos de los productos vy
servicios que generan la propuesta de valor,

estadn relacionados con la funcionalidad, la
calidad, la oportunidad y el precio de acuerdo

al Grupo Kaizen

e

Generacién de

ideas
|

En todas partes hay ideas que no
requieren, al menos en un principio,
una inversion extraordinaria, y que si
se tiene la capacidad para detectarlas
pueden convertirse en la solucién a las

necesidades.

£l emPrended

debe anal-zar

El emPrendedor
debe anal.zar

(

El mercado:
descripcion del
publico al que va
dirigida la

propuesta de valor.

~

4 )

El producto o servicio
que ofrece al cliente en
términos de
caracteristicas o
atributos de valor para
el cliente.
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Las alternativas y las diferencias: qué otros
productos existen en el mercado y qué
hace diferente al producto que la empresa

ofrece.

@\odelo de negocio

Un modelo de negocio (tambien
conocido como diseno de negocios)
describe la forma en

que una organizacion crea, captura y
entrega valor, ya sea econdmico o

social.

Herramientas [Herramieni'as

g\élisis FOD.A (FuerzaNS, ( Andlisis técnico- \

Oportunidades, operativo.
Debilidades y
Amenazas). Anélisis organizacional y

de gestion del recurso
Andlisis de la humano
industria y del e .
mercado (incluso la Anélisis financiero

competencia)

)

La importancia de un modelo de negocio
para el emprendedor es que, por lo
comun, la planeacion que se aplica al

inicio de las operaciones de la empresa
determina su éxito o fracaso.

*
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tlementos de |O§ Naturaleza del Propuesta de valor,
modelos de negocio proyecto %{ nombre de la empresa
I I

El modelo de negocio broporciona Proceso creativo para determinar el - -
g prop producto o servicio de la empresa Ya que tiene claro cuél es el producto o

informacion importante acerca de la . . servicio que ofrecerd la empresa, el
seleccion de clientes, el producto o El primer elemento a considerar en la siguiente paso es redactar la propuesta

servicio a ofrecer, de como saldra al formacion de una empresa de exito de valor, es aquella que tiene la fuerza
mercado, de los recursos necesarios. radica en lo creativo de la idea que le para impulsar el desarrollo del
da origen. emprendimiento.
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Propuesta de valor: \ [ \ ( Elinombreide la ) (" )
ésta - obtiené s d do: En cédula del ejercicio, empresa es su carta

diant elegmer;tcée igi;ﬁgld%rgz L idad efectle una lluvia de de presentacién, es La denominacién, por si
mediante, una e el i as oportunidades ideas para seleccionar el reflejo de su misma, debe reflejar el
descripcion del a 03 qute VR Celiiigelo & : estan en cualquier un producto y/o imagen, su sello giro de la empresa
problema del producto, _reconociendo parte, sélo hay prod Y .y y/o sus caracteristicas

i | que los distintos servicio; en caso de ser distintivo y, por distintivas de

consumiaor, e segmentos del mercado que saber i ¢ de. deb i pvas s
producto que resuelve tenen buscarlas necesario, efectle una ende, debe reunir especializacién
ese problema y el diferentes necesidades. Isaesgil("j’;(:: evaluacion de c:paac:rrils?tiiis
(alor de ese product& \ j \ j \ : j \ especificas

LYJ'%’LYJ«%LYJ

Estructura de la cadena de valor: posicién de Una vez que selecciona una idea, es necesario Atractivo. Debe ser llamativo y facil de
la compafia y las actividades en la que %Ileflna'con lmas o!etallle eln que conscllst,e: recordar; visible, esto es, que esté bien
cadena de valtor, asi como IaI forlma en que la Se()ar}izagzues?g?/Z;% [naaisdegsselzgtggi&;dgo ran identificado en el lenguaje verbal comdn,
compafiia captura o genera el valor yecto. ; N o s %{
«%{ creado en la cadena. debe describirse lo mas explicitamente para facilitar su aceptacion y
memaorizacion.

posible.




(" NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO ] W%,
’%’ ( N

empresa

Nombre deld [ Anélisis FODA j <(V\< [VISIM de la empresa

| analisis FODA es una herramienta
que el emprendedor puede utilizar
para valorar la

viabilidad actual y futura de un

La visién de la empresa es una declaracion
que ayuda el emprendedor a seguir el rumbo
al que se dirige a largo plazo. Una visién clara

proyecto, es decir, es un diagndstico permite establecer objetivos y estrategias
que facilita la toma de que se convierten en acciones.
decisiones.

I ( A A k *

Original Agradable M.s.on dela j 631\"3!'}03 dela Una visién Ven'I'aJas

eMPresa misién debe ser: Compe’nhvas
fG ley establece q@ ( \ ( \ [ \ 4 Motivad ) [ Peculiaridades del )
el nombre de una Una caracteristica muy La misién de una ° t'ggogrligara producto y/o servicio
empresa debe ser importante es que el empresa es su . int tes de | que lo hacen
nuevo (que no nombre sea agradable, de razén de ser: es el * Amplia Integrantes de Ia especial, lo cual
exista ya en el it::slriwqueg;gé?é . sgtrl]:do Sng propésito o motivo . L\:/Iotlvadorf empresa. ggﬁ2r|ﬁefgazc§%§f;gn
mercado) y se puede términos vulgares, ya que por el cual existe * ~ongruente Clara y entendible general estas
constituir por esto y. por tanto, da caracteristicas son
cualquier signo o provoca rechazo sentido y guia sus Factible o aspectos que hacen
simbolo, inmediato. actividades. alcanzable “Unicos”.

\palabra o palabras. \_ -/ \_ J O\ J \_ J \_
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S muy Importante que antes de Iniciar

Significativo. Que se pueda asociar con

formas o significados positivos; por La mision de una empresa es su tarjeta de cualquier proyecto, cuente con la
ejemplo, “Excellence” o “Excelentia”, reflejan LGSO, (20 [0 G0 I el capacitacién y experiencia necesarias
su significado: excelencia, lo cual se Ejev;swn. y autoevaluaaor;) dell f,unC|onam|ento para visualizar, de manera real, las
asocia con cosas muy bien hechas, con clase, e la misma para comprobar si estos son . ' '

%{ tcétera. congruentes entre si. ventajas y problemas que se

pudieran presentar.




