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In modelo de negocio (también
conocido como diseno de negocios)
deseribe Ia forma en que una
Organizacion crea, captura v enirega

valor. va sea economico o social,

ELEMENTOS ESENCIALES DE UNA COMPANIA

Proposito de Ia misma

I strategias

Infraestruciura

Bienes que ofrece

I structura organizacional
Operaciones

Politicas

Relacion con los clientes
Lsgquemas de financiamiento
Obtencion de recursos.,

MODELOS

ANATISISFODA

es un marco para identificar v analizar
las lortalesas, oportunidades,
debilidades « amenaszas de una
organizacion, que s lo gque constituy e ¢l
acronmmo FODAL

1l objetivo principal del analisis TODA
es avuadar a las  organizaciones  a
aumentar la conciencia de los lactores
que intervienen en la toma de decisiones
comerciales, logra esto analizando los
lactores imternos v externos gque pucden
alectar la viabilidad de ana decision.

ANALISIS TECNICO-
OPERATIVO.

Se centra en los movimientos de precios
vowvolumenes  de negociacion para
predecic Tutaros movinuentos  del

mercado.,
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ANALISIS FINANCIERO.

ANAIISISDEILAINDUSTRIAY
DEL MERCADO

-

Is esencial para definie los proximos
pasos que dara a empresa de una
manera inteligente v esiralégica, asi
como establecer si un provecto es viable
v rentable.
ANALISIS ORGANIZACIONALY
DE GESTION DEL RECURSO
HUMANO.

I's el analisis que se encarga de
observar  a  las  personas ¢
implementar procesos analiticos
del capital humano deniro de la
organizacion con ¢l fin  de
mejorar  la retencion v el
rendimiento de los empleados,

El analisis linanciero es el estadio e interpretacion

de la informacion contable de una empresa, persona

u organizacion con ¢l fin de conocer su sitnacion Q’Q.;Z‘ .
5 ) -t
actual v poder  provectar  su comporGimiento #s.o: 5
Mnanciero umro 8 :!l yff
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CARACTERISTICAS
DE LOS MODELOS
DE NEGOCIOS

un  musleln ale pegoecio  descrilbe las BL oobjetivo de an meedelo de negocio es
aperaciones de b compano. inclheyvemndo . mantener los cosios [@jos bajos v el valor
titlos sns componenies,  procesos v para el clienie alio para maximirzar las
umeiones aquee ilenen como resaliacdo nn ranancias.

wipsdor para Ly empresa v un valor para el

s

Fara opuds ome aesclelo de pegoecio resulte airaciive v propercione ganancias, debs
penner esppecial aiemeiim en los sigulenies i os:

BATOS COSTOS5

il compaiia dieme los mismos cosios qoe sus compestidores, enionees iendr las
mismas ganancias. Por anio, para aumeniar el margen de ganancias debe disminoir
los cosins v asi aeer Frende a L com paetencia

zgunas  mesdidas gqoe se poeden iomar  para
e s costos loomdis bajgo posilale somn:

o ser el mpmero nmo en el area o secior

o penderdo un moy hen o rol

o e uena adminis rad o madesion

o InAleTias primas superiores
tecmnlogin con alv eonirol de calidad

INNOVACION Y DIFERENCIACION

La ecmpresa delw: haver algo dilerenie al resio o de sos

competideres en L cadena de valor, &5 decir, en
H tipilins sus actividades v cosios en el proveso de

priveluceion,  desde la adguisicion v omanejoe de
mualerias prinus, el procesamicnio voel resuliado
Tl o prodaet oo verminado.

Formas de establecer diferenciacian en la t.r'—':!-*
cantlena de valor inclayen ;
trato al vlieme '.}
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valiglad v servicin

Las empresas deben lograr nna combimnacion de mejor nso de recarsos v mas ileas
e valor: esia mewcla poede eliminar b compEeiencia, al gemppo guoe fEyorece
incloso la disposician del clienie para pagar mas por adoguirie @] peodoacio




SE
ELEMENTOSDELOS @ fw.»

MODELOS DE Nﬁ\ég
NEGOCIOS "

PROPUESTADE VALOR
sl s oltiene medianie ona  descripeion del profblema del
consumitdor. el prodocos gue resuelve ese problema v el valor de
ese prodloeie desde la perspeciiva del consaomidor

EI;&?F%} SEGMENTO DE MERCATMx:

s el gropo de consomidores a los gqoe va dirigide el prodoeio,

% /C::;\ ;o recomociends gue los distinios segmenios del mercados tiemnen
: " diferemies necesidades.

ESTRUCTURA DETLA CADENA DEVAILOR:
poesiciom de la compani v las aciividales en i cadena de valor,
asi oo la forma en gpue la compaiia capiuara o genera el valor
creato en la cadena

GENERACION DE INGRESOS ¥V GANANCIAS:
lorma em gue se generan los  ingresos  (medianie venas,
arremlamicnios, suscrigeiomes, eie ), el cosie de la esirmeiara v
los muirgenes de ghnancia.

POSICION DE LA COMPANIAEN LARED DE
OFERENTES (COMPETENCIAY

illeniificacion  de compedidors,  compaias  complemeniarias,
provedsdores v consumidores. Ta determinacion  de esios
compnenies permiie wilizar las redes para hacer Hegzar manor
valor al consoumidor.

ESTRATEGIA COMPETITIVAC
manera en e b compaida inieniarida desarrollar nna vemiaja
conpeelitivi. aprovechable v sostenible, por jemplo. a parir de
los cosios, dileremnciacion oelciencia de operaciones

e Csterwalbder v Pigmer (20000, existen mmeyve elemenios esemnciales en el moddelo
il perguecio, v éstos cnbren Lvs princigales areas del negocion

SEGAMENTO DEL MERCATCY PROPUESTADEVAIOR:
Lo consumidores  constiooven el es la raeon por Ll oewal  los
elemenmts primordial  de eoalguier consumidores prefieren @ esa e presa
muetleln  ele megoein,  sin oellos L snlare Livs alemuis.

coanpuaiia seria incapay de sobrevivir
nnncluan tiennpaae.

CANAIFS DE DISTRIBUCION:
s la [orma en gquoe la empresa hard

Negar I prilucios = sus  RELACION CON LOS CONSUMIDORES:

comsumidhores,

. la empresa debe establecer el vipa de

relacion gque desea con los segnenios de
m ﬂ - mercalo gpue le il eresan.




FLUJOS DEEFECTINO .RECURSOS CLAVE

Permiten a la empresa crear v olrecer
la  propuesta  de  valor,  mantener
relacion con los segmentos del mercado
VL por supuesto, obtener ganancias:

es 1o forma en que In empresa hara
Hegar los productios A sHs
consumidores.

ACTIVIDADES CLAVE
deseribe las acciones mas importantes -SOCIOS CLAVE
que una empresa realiza para hacer red de proveedores v socios que hacen
funcionar su modelo  de  negocio, funcionar el modelo de negocio.
pueden relacionarse con la produccion.
la prevencion v solucion de problemas o 18

el desarrollo de sistemas de soporte a la
logistica de operacion.

.ESTRUCTURA DECOSTOS

inchuye todos los costos en que se incurre, tanto para poner en marcha el modelo de
negocio, como para erear v entregar el valor ofertado en la propuesta, asi como
mantener las relaciones con el consumidor, v generar ingresos,
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