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INTRODUCCIÓN 
Emprender es un término que tiene múltiples acepciones, según el contexto 
en que se le emplee será la connotación que se le adjudique. En el ámbito de 
los negocios el emprendedor es un empresario, es el propietario de una 
empresa comercial con fines de lucro; Finley (1990) lo describe como alguien 
que se aventura en una nueva actividad de negocios; Say (1800) —citado por 
Drucker (1989)— lo clasifica como un “buen administrador”. 
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De acuerdo con John Kao 
(1989), el emprendedor es una 
persona con características muy 
particulares, entre ellas: 

• Compromiso total, 
determinación y 
perseverancia.  

• Capacidad para 
alcanzar metas.  

• Orientación a las metas y 
oportunidades.  

• Iniciativa y 
responsabilidad.  

• Persistencia en la solución 
de problemas.  

• Realismo.  
• Autoconfianza. 

• Creación: establecimiento de una 
nueva unidad de negocios.  

•  Administración general: 
dirección apropiada para una 
buena utilización de recursos.  

•  Innovación: generación y 
explotación comercial de nuevos 
productos, servicios, procesos, 
mercados, sistemas de 
organización, etcétera.  

• Aceptación del riesgo: capacidad 
para manejar el riesgo de fallas 
potenciales al tomar decisiones o 
realizar acciones.  

•  Mejor desempeño: el intento por 
lograr altos niveles de 
desempeño o de crecimiento. 
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Emprender es un término que tiene múltiples acepciones, 
según el contexto en que se le emplee será la connotación que 
se le adjudique. En el ámbito de los negocios el emprendedor 
es un empresario, es el propietario de una empresa comercial 
con fines de lucro; Finley (1990) lo describe como alguien que 
se aventura en una nueva actividad de negocios. 

• El emprendedor administrativo. Hace uso de la 
investigación y del desarrollo para generar 
nuevas y mejores formas de hacer las cosas.  

• El emprendedor oportunista. Busca 
constantemente las oportunidades y se 
mantiene alerta ante las posibilidades que le 
rodean.  

• El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en 
continua innovación, la cual le permite crecer y 
mejorar lo que hace.  

• El emprendedor incubador. En su afán por 
crecer y buscar oportunidades y por preferir la 
autonomía, crea unidades independientes que 
al final se convierten en negocios nuevos, incluso 
a partir de alguno ya existente.  

• El emprendedor imitador. Genera sus procesos 
de innovación a partir de elementos básicos ya 
existentes, mediante la mejora de ellos.  

 

• Por aprovechar una oportunidad, es decir, 
porque encontraron una necesidad insatisfecha 
o un nicho de mercado desatendido, o porque 
tienen una buena idea y desean desarrollarla 
por el gusto de verla hecha realidad.  

• Por necesidad o porque el emprendedor se 
encuentra en una situación desfavorable, es el 
caso si está desempleado, ya sea porque acaba 
de ser despedido o porque ha decidido 
independizarse y requiere procurarse algún 
ingreso económico. 
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A pesar de los inconvenientes a 
los que se exponen los 
emprendedores, la búsqueda 
de los sueños personales y el 
logro del éxito valen la pena. 

Si la puntuación que obtuvo en cada una 
de las características evaluadas suma de 
cero a ocho puntos acumulados, su nivel es 
bajo y posee un área de oportunidad para 
desarrollar. Si acumula entre nueve y 15 
puntos, su nivel es medio y posee un área 
fuerte, aunque susceptible de ser 
mejorada. Y si los puntos acumulados son 
16 o más, su nivel es elevado y posee una 
fortaleza que deberá aprovechar para el 
desarrollo de su actividad emprendedora. 

Es importante considerar que el test no es 
predictivo, aunque sí ofrece una visión general de 
algunas de las características más señaladas por 
los autores como cruciales —así como en las 
investigaciones consultadas— y que, por lo tanto, 
dan una mejor apreciación de las posibles áreas 
de mejora o complementación para el desarrollo 
del emprendedor. 

La evaluación del examen se hizo con personas 
destacadas por su perfil emprendedor y su 
desempeño en el desarrollo de proyectos de 
empresa. Los promedios resultan de los perfiles 
observados en estas personas y del perfil de “no 
emprendedor” que se encontró en otros sujetos. 
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CONCLUCIÓN 
El emprendimiento también es un medio para concretar ideas; es una forma 
de ponerlas por escrito, en blanco y negro, de una manera formal y 
estructurada, por lo que se convierte en una guía de la actividad diaria del 
emprendedor.  
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