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Un modelo de negocio (también conocido como
disenio de negocios) describe la forma en que una
organizacion creq, captura y entrega valor, ya
sea econémico o social.
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% Andlisis FODA

% Andlisis de la industria y
del mercado.

% Andilisis técnico—operativo.

% Andilisis financiero.

La importancia de un modelo de
negocio para el emprendedor es
que, por lo coman, la planeacién
que se aplica al inicio de las
operaciones de la empresa
determina su éxito o fracaso.

Seleccionar a sus clientes.
Segmentar sus ofertas de
producto/servicio. Crear valor para
sus clientes.

Y Conseguir y conservar a los clientes.
Salir al mercado
(estrategia/canales/logistica/distrib
ucioén).
Definir los procesos clave de
negocio que deben llevarse a cabo.
Configurar sus recursos para
utilizarlos eficientemente.




MODELOS$

| EEmpLO |
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“Un modelo de negocio explicita
el contenido, la estructura y el
gobierno de las transacciones
designadas para crear valor al
explotar oportunidades de
negocio.” Segiin Amit y Zott
(200t: 511).

¥ Guia las operaciones de una compania al
prever el curso futuro de la empresa y ayuda
a planear una estrategia para el éxito.

% Atrae a lideres e inversionistas.

" Obliga a los emprendedores a “aterrizar” sus
ideas en la realidad.

CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS DE
NEGOCIOS
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Innovaciéon: La empresa debe hacer algo
diferente al resto de sus competidores en la
cadena de wvalor, es decir, en todas sus
actividades y costos en el proceso de produccion,
desde la adquisicion y manejo de materias
primas, el procesamiento y el resultado final o
producto terminado.

El uso de tecnologias apropiadas (que
favorezcan su eficiencia técnica, operativa,
administrativa, financiera y de mercado).




La produccion local, por una cuestion légica de
reduccion de costos, y para una mayor
adaptabilidad del producto a las caracteristicas
y necesidades locales.

ELEMENTOS DE LOS MODELOS$ DE
NEGOCIOS

ELEMENTOS

Segmento de mercado: es el grupo de
consumidores a los que va dirigido el producto,
reconociendo que los distintos segmentos del
mercado tienen diferentes necesidades.

Estructura de la cadena de valor: posicion de la
compania y las actividades en la cadena de

valor, asi como la forma en que la compania
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Generacién de ingresos y ganancias: forma en
que se generan los ingresos (mediante ventas,
arrendamientos, suscripciones, etc.), el costo de la
estructura y los mdargenes de ganancia.

Posicion de la compania en la red de oferentes
(competencia): identificacion de competidores,
companias complementarias, proveedores y
consumidores.
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