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Unidad 3 

La intención de este escrito, es destacar la importancia de la Auditoría 

Administrativa como elemento de evaluación, así como también proponer una 

metodología para el desarrollo de la misma considerando que, a través de ella, es 

posible establecer diagnósticos situacionales de una organización que permiten a 

los directivos conocer la realidad y con base en ello, formular y establecer 

estrategias de permanencia, crecimiento y competencia como parte de un 

programa integral en pro de su mejora. 

El mundo actual cambia y evoluciona a un ritmo realmente sin precedente, 

destacándose como un factor primordial la innovación del conocimiento, así como 

su producción, difusión y adaptación a nuevas tecnologías. Asimismo, se ha 

iniciado un proceso de globalización en los órdenes: económico, social, político y 

cultural, caracterizándose estas tendencias por adaptar e incorporar los nuevos 

avances tanto científicos como de índole tecnológica; en los cuales las tecnologías 

de información se han modificado desde soportar principalmente los procesos 

empresariales de manufactura a convertirse en el sustento actual del comercio 

electrónico, con cobertura parcial o total del trabajo de las áreas funcionales de las 

organizaciones al sostenimiento de los procesos de integración con clientes. Es 

innegable entonces, que el crecimiento económico de un país, así como su 

bienestar social, dependen de la formulación de estrategias en el campo de la 

organización económica, en el desarrollo de la ciencia y la tecnología y en la 

competitividad de sus organizaciones, ahora más que nunca basada en el uso de 

la información y sus tecnologías. 

 

Conclusión: Es deseable que las organizaciones se sometan a un proceso de 

estructuración y revisión que les permita desarrollarse de manera armónica y 

equilibrad, La Auditoría Administrativa es una técnica de control preventivo que 

debe ejercer la dirección de una organización, pues mediante su aplicación se 

revisan objetivos, políticas, programas de trabajo, estructura orgánica, controles 

operativos, sistemas y procedimientos, utilización de recursos y aprovechamiento 

del personal. Asimismo, se determinan objetivamente, posibles anomalías, que 

limitan el funcionamiento de un organismo social, que le permite, de forma 

oportuna, considerar en sus decisiones los factores determinantes que afectan su 

operación. 

Se puede concluir, que la aplicación de una auditoría administrativa en las 

organizaciones puede tomar diferentes cursos de acción, dependiendo de su 

estructura orgánica, objeto, giro, naturaleza de sus productos y servicios, nivel de 

desarrollo y, en particular, con el grado y forma de delegación de autoridad 

 

 

Unidad: 4 

La Auditoría Administrativa permite analizar y valorar la situación de una 

organización con el propósito de precisar en dónde está determinar hacia dónde 

va (análisis del ámbito producto-mercado y del vector de crecimiento, que implica 

conocer la situación real y las alternativas que tiene para crecer y competir) de 

acuerdo a la administración actual; lo cual permitirá revisarla y, en su caso, 

modificarla, así también presenta una metodología que permite determinar 

previamente los puntos vulnerables y plantear medidas que aseguran una práctica 

efectiva en los procesos de evaluación. Emplea herramientas interrogativas tanto 

escritas como orales, donde la evaluación diagnóstica se realiza sobre la 

información que aportan los individuos o grupos que son objeto de investigación o 

apreciación. Asimismo, se hace uso de la observación para la verificación de la 



 
 

información y del análisis de contenido en lo que se refiere a los diversos 

documentos usados para el control administrativo. 

 

 Para concluir auditoria administrativa la cual es un examen detallado de la 

administración de un organismo social, realizado por un profesional (auditor), es 

decir, es una nueva herramienta de control y evaluación considerada como un 

servicio profesional para examinar integralmente un organismo social con el 

propósito de descubrir oportunidades para mejorar su administración. 


