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CASOS PRACTICOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Se refieren a la operacion Fuentes de informacién:
normal, son flexibles y se
pueden corregir. Involucran TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO a) contabilidad financiera

areas como ventas, finanzas,
produccidn, recursos
humanos, etc.

b) contabilidad administrativa

- '4 \ .7
o= o5 : 1. Recaudo de Informacién
Principales Decisiones a Corto Plazo

2. Preparacioén de Proyecciones

“Factores Cuantitativos 3. Escoger una alternativa

4. Implementacion de la
decision

-Factores cualitativos

5. Evaluacién del desempefio

Conciliacion del enfoque

total y el analisis
'”?res“ ycostos o TIPO DE DATOS EN LA TOMA DE o iynal
relevantes. DECISIONES. E
—
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Costos sumergidos Identificacion de ingresos

y costos relevantes.

o

Costos futuros que
no difieren entre las
opciones

CASO PRACTICO DE AGREGADO
Y ELIMINACION DE LINEAS DE
PRODUCTO.



Gerentes de diversas
0 3 Agregado y

empresas se ven X _

enfrentados a tomar «— ™ S B eliminacién de
decisiones que afectaran el { \ﬁ a —” lineas de producto y
corto plazo e incluso el ; 2 d otros segmentos

mediano o largo plazo.
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Precaucidn con
los costos fijos +——
asignados

3 lineas de producto:
., farmacos, cosméticos
y articulos de hogar

Empresa integrada es DECISION DE HACER O COMPRAR
menos dependiente de La decision de
sus proveedores y <+ fabri
- abricar o comprar
puede asegurar un flujo —>  se debe analizar con

mas uniforme .
mucho cuidado.

Ventajas de la integracion

se contraponen a las Los costos variables de
produccién de los

—»  engranajes son costos
relevantes

ventajas de usar
proveedores externos.




