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Nacimiento de la
idea de negocio

—

Para entender la importancia que el concepto de
propuesta de valor tiene en un negocio, Zimmerer
(2005) describe que la meta de elaborar y desarrollar un
plan estratégico es crear una ventaja competitiva,
agregar factores que identifiquen y diferencien a la
compafiia de sus competidores y le den una posicién

== UInica y superior en el mercado.

En todas partes hay ideas que no requieren, al
menos en un principio, una inversion extraordinaria,
y que si se tiene la capacidad para detectarlas
pueden convertirse en la solucion a las necesidades
o problemas que las personas requieren.

Un modelo de negocio (también conocido como disefio
= de negocios) describe la forma en que una organizacién
crea, captura y entrega valor, ya sea econémico o social.
El término abarca un amplio rango de actividades que

== conforman aspectos clave de la empresa, tales como el

propodsito de la misma, estrategias, infraestructura,
bienes que ofrece, estructura organizacional,

|__operaciones, politicas, relacion con los clientes,
esquemas de financiamiento y obtencién de recursos,
entre otros.

— Tal como hemos sefialado, un modelo de negocio
describe las operaciones de la compafiia, incluyendo
todos sus componentes, procesos y funciones que

== tienen como resultado un costo para la empresa y un

valor para el consumidor. El objetivo de un modelo de
negocio es mantener los costos fijos bajos y el valor
L para el cliente alto para maximizar las ganancias.

El modelo de negocio proporciona informacién
_ importante acerca de la seleccion de clientes, el
producto o servicio a ofrecer, de como saldra al
mercado, de los recursos necesarios, por lo que se
aconseja, antes de redactarla, dar a respuesta a
las siguientes preguntas: ;Quién es el cliente
potencial para la empresa? ;Esta perfectamente
clara la propuesta de valor que se ofrece al cliente
== potencial?

Antes de iniciar cualqu'ier negéqio, es necesario defi
la esencia del mismo, es decir, cuales son los objetivos
de crearlo, cual es la mision que persigue y pof qhé
considera justificable desarrollarlo. A partir de
definicion de la naturaleza del proyecto, el e[n'prendedo
establece y define qué es su negocio. ~

Una vez que ha seleccionado una idea, debe
justificar la importancia de la misma, especificar
la necesidad o carencia que satisface, o bien el
problema concreto que resuelve.

__. Ya que tiene claro cual es el producto o servicio que ofr
el siguiente paso es redactar la propuesta de v

dentro de su contenido especifica los aspectos que m

consumidor a preferirlo, puede ser su precio, calid i

utilidad, y cualquier otro atributo al que el cliente
== valor.

__ El analisis FODA es una herramienta que el emprendedor pue
utilizar para valorar la viabilidad actual y futura d proyect
decir, es un diagnéstico que facilita la toma i
denomina FODA por laswinicial sus cl
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