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UNIDAD 1. INTRODUCCION AL EMPRENDEDURISMO

Séneca menciond en alguna ocasion que “ningun viento es favorable para quien no conoce el puerto al que quiere arribar’. Un plan de negocios es una
herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de planeaciéon que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas y
objetivos.

1.1 Espiritu emprendedor
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Emprender es un término que tiene
multiples  acepciones, segun el
contexto en que se le emplee sera la
connotacion que se le adjudique.
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En cambio, para el académico,
emprender es un vocablo que denota
un perfil, un conjunto de
caracteristicas que hacen actuar a una
persona de una manera determinada y
le permiten mostrar ciertas
competencias para visualizar, definir y
alcanzar obijetivos.

1.2 Caracteristicas del
emprendedor
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Muchos estudiosos del tema coinciden
en que los emprendedores poseen una
serie de caracteristicas que los
distinguen del resto de las personas.
De acuerdo con John Kao (1989), el
emprendedor es una persona con
caracteristicas muy particulares
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1.3 Tipos de emprendedores

1.4 Evaluacion de la capacidad de emprender
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Joseph Schumpeter (1934) —citado
por Jennings (1994)— afirma que la
innovacion se genera a partir de la
capacidad para emprender; es decir,
no es propia de los capitalistas,
administradores o inventores, ya que
los emprendedores son personas
capaces de combinar los factores de
produccion existentes y obtener los
mejores resultados, es decir, innovar

Compromiso total, determinacion y perseverancia.
Capacidad para alcanzar metas.
Orientacién a las metas y oportunidades.
Iniciativa y responsabilidad.

Persistencia en la solucion de problemas.
Realismo.

Autoconfianza.

Altos niveles de energia.

Busca de realimentacion.

Control interno alto.

Toma de riesgos calculados.

Baja necesidad de estatus y poder.
Integridad y confiabilidad.

Tolerancia al cambio.

* El emprendedor administrativo. Hace uso de la
investigacion y del desarrollo para generar
nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

. El emprendedor oportunista. Busca
constantemente las oportunidades y se
mantiene alerta ante las posibilidades que le
rodean.

* El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en
continua innovacion, la cual le permite crecer y
mejorar lo que hace.

. El emprendedor incubador. En su afan por
crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que
al final se convierten en negocios nuevos,
incluso a partir de alguno ya existente.
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Segun la razén por la que emprenden: - Por
aprovechar una oportunidad, es decir, porque
encontraron una necesidad insatisfecha o un nicho
de mercado desatendido

- Por necesidad o porque el emprendedor se
encuentra en una situacién desfavorable

con ellos.

Entonces existen diversas

formas de definiry entender
el término emprendedor; sin

embargo, los mas variados

autores coinciden en que tal

vocablo se deriva de la
palabra entrepreneur, que a
su vez se origina del verbo
francés entreprendre, que

significa “encargarse de”, tal

como lo senala Jennings
(1994) en su libro Multiple
perspectives of
entrepreneurship.
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Por lo anterior, es alin mas complicado
definir el término emprender, ya que no
se trata sélo de una serie de atributos,
sino también de la forma de utilizarlos
para sacarles el méximo provecho.
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Segun el tipo de empresa que desarrollan:

- El emprendedor social busca, a través de su
creatividad, entusiasmo y trabajo, producir un
cambio social en beneficio de un sector de la
poblacion

- -Elemprendedor que busca destacar en cierta
areay ser modelo para otros; por ejemplo, en las
artes, el deporte o la politica.

- -Sielindividuo emprende dentro de una
empresa que no es la suya se le llama
emprendedor interno
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A pesar de los inconvenientes a los que se
exponen los emprendedores, la busqueda de
los suefios personales y el logro del éxito valen

la pena.

Si la puntuacién que obtuvo en cada una de las
caracteristicas evaluadas suma de cero a ocho
puntos acumulados, su nivel es bajo y posee un
area de oportunidad para desarrollar.
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De la misma manera, si el puntaje total (de las
cinco caracteristicas evaluadas) es menor o igual
que 40 puntos, su perfil total es bajo, mientras que
si el puntaje acumulado es mayor que 40, pero
menor que 80, es un perfil medio

1.5 Creatividad y términos afines

1.6 El proceso de la creatividad
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La palabra creatividad deriva del latin creare,
que significa “dar origen a algo nuevo”, es
decir, hacer algo que no habia, ya sea un
invento o una obra de arte.
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Es un estilo de actuar y de pensar que tiene
nuestro cerebro para procesar la informacion
y manifestarse mediante la produccién de
situaciones, ideas u objetivos innovadores que
puedan, de alguna manera, trascender o
transformar la realidad presente del individuo
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Por lo tanto, la creatividad no tiene una
definicién Unica, ya que es interpretable de
acuerdo con el contexto en que se aplique;
sin embargo, para entender mejor el
concepto, he aqui algunas definiciones
asociadas:

* Facultad de crear.

+ Capacidad de creacion.
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Es importante saber de donde surge la
creatividad. Es ampliamente conocido que
en nuestro cerebro hay dos hemisferios:
izquierdo y derecho (Pablo Cazau, 1999).
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Segun Schnarch (2001), a cada hemisferio
se le atribuyen algunas capacidades
relacionadas entre si, como lo muestra el
cuadro siguiente, las cuales contribuyen a la
aparicion de la creatividad
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+ Las ideas surgen espontaneamente,
pero no cuando se esta cerrado a las
posibilidades y necesidades del
medio en el que se desenvuelve.

+ De todas las ideas que vienen a la
mente, deben descartarse las que no
son faciles de realizar o que son
incosteables.

« Para iniciar un proyecto
emprendedor no es suficiente una
idea innovadora, se requiere integrar
un plan para llevarla a la practica.

1.7 Tipos de creatividad

es la que actlda en el proceso de
reestructuracion en el descubrimiento
cientifico, se plasma en la genética, la

Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos
tipos: cientifica y artistica. En el primer caso

psicologia, la biologia y la quimica, entre otras

La creatividad artistica se aplica en las
artes, como la narrativa y la poesia, el
teatro, la pintura y la escultura
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creatividad: la ordinaria y la excepciona

Ahora bien, de acuerdo con la psicologia, hay dos tipos de

La ordinaria aparece en individuos
comunes, en situaciones normales de la
vida;.

la excepcional rompe paradigmas y
genera cambios relevantes y
trascendentes en la vida de los
hombres
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