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Nacimiento
de laidea de
negocio

Idea original —

Propuesta de
valor

Generacion de

ideas )
Modelo de
negocio )

Caracteristicas
de los quelos _J
de negocios

Es aquella que tiene la fuerza
para impulsar el desarrollo del
emprendimiento, es la idea que
diferenciard un producto con
elementos similares a los de la
competencia.

Reflejar la funcionalidad, el servicio,
la imagen, la oportunidad, la calidad
y el precio que una empresa ofrece
a los clientes.

—

—

Alex Osbornn propone para
generar ideas: ¢Por qué es
necesario el producto?
¢Donde  puede hacerse?
¢Cuando deberia hacerse?
¢ Cémo se hace?

Describe la forma en que una
organizacion crea, captura y
entrega valor, ya sea
econdmico o social.

El objetivo de un modelo de
negocio es mantener los
costos fijos bajos y el valor
para el cliente alto para
maximizar las ganancias.

—

e Reflejar la funcionalidad, el servicio, la imagen
etc.

e Incluir informacion importante para los clientes.

e Conocer y reflejar las caracteristicas.

e Comunicar lo que hace mejor la empresa.

e Buscar la fidelidad del cliente.

El emprendedor requiere, analizar con cuidado:

e Elmercado

e La experiencia que recibi6 el cliente

e El producto o servicio que ofrece al cliente
e Las alternativas y las diferencias

e Las evidencias o pruebas que tiene

Comprenden ciert6os aspectos
como:

—

—

La estrategia de la compafia de
combinar y poner a trabajar sus
areas de produccion, capital,
mercado, trabajo y administrativa,
determinan un modelo de negocio
anico.

Elementos relacionados con el cliente:

Caracteristicas del mercado potencial.

Necesidad que cubriran.

Beneficios de permanencia con el producto, servicio
yl/o la marca.

Descripcion del producto que resalte sus ventajas.

Seleccionar a sus clientes.

Segmentar sus ofertas de
producto/servicio.

Crear valor para sus clientes.
Conseguir y conservar a los clientes.
Salir al mercado

La combinacion de estas variables
y el nivel de superioridad del
modelo determinan sus ventajas
competitivas (el
modelo).

“secreto” del



Nacimiento
de laidea de
negocio

Bajos costos

Elementos de
los modelos de
negocios

Naturaleza del
proyecto

Justificacién
de la empresa

—

—

—

e Debe disminuir los costos y asi hacer
frente a la competencia.

e El consumidor concibe como mayor valor 7
el hecho de que el costo se disminuya. diferenciacion

e Las compafiias que buscan ahorrar en
tecnologia y calidad a la larga pueden

Innovacién y

La empresa debe hacer algo diferente al
resto de sus competidores en la cadena
de valor, en todas sus actividades y
costos en el proceso de produccion,
desde la adquisicion y manejo de
materias primas, el procesamiento y el
resultado final o producto terminado.

presentar un aumento en los costos

e Propuesta de valor

e Segmento de mercado

e Estructura de la cadena de valor Segun Osterwalder
e Generacion de ingresos y ganancias y Pigner

e Posicién de la compania en la red de oferentes

e Estrategia competitiva

—

Una vez que se generan las
ideas, es necesario evaluarlas
mediante los criterios que el
emprendedor juzgue
convenientes, a fin de seleccionar
la mejor de ellas.

El primer elemento a
considerar en la formacién

de una empresa de éxito __
radica en lo creativo de la

idea que le da origen.

Una vez que ha seleccionado una
idea, debe justificar la importancia de
la misma, especificar la necesidad o
carencia que satisface, o bien el
problema concreto que resuelve.

Segmento del mercado
Propuesta de valor

Canales de distribucion
Relacion con los consumidores
Flujos de efectivo

Recursos clave y socios
Estructura de costos

Selecciona una idea, es necesario
que defina con mas detalle en qué
—= consiste; con dos ejemplos mas, los
lectores podran realizar su proyecto.



Nacimiento
de laidea de
negocio

Propuesta de

valor —

Nombre de la
empresa

Descripcion de

laempresa )

Es aquella que tiene la fuerza para
desarrollo del
idea que
producto de
elementos similares a los de la

impulsar el
emprendimiento, la
diferenciard  un

competencia.

—

—

Analisis FODA __J

—

—

Mision de la
empresa

e Descriptivo
Es su carta de presentacion, es el e Original
reflejo de su imagen, su sello ;
o : . fati — e Atractivo
distintivo y, por ende, debe reunir ~ Caracteristicas e Claroy simple
una serie de caracteristicas ST
especificas e Significativo
P ' e Agradable
. . . El tamafio de
| on . .7 . .
El giro de una empresa es ¢ Comerqal Ub CaNC ony La ubicacion de la empresa permite determina de acuerdo
9 P e Industrial tamano de la : . . o, .
su objeto u ocupacién . Servici — determinar el medio ambiente — clasificacion establecida
principal. ervicios empresa cercano a ésta. organismos de gobierno.
El andlisis FODA es una
herramienta que el emprendedor e Fortalezas
puede utilizar para valorar la Cuatro __J e Debilidades
viabilidad actual y futura de un componentes e Oportunidades
proyecto, es decir, es un e Amenazas
diagnostico que facilita la toma de
decisiones. -
Una vision clara  permite o
Es su razén de ser es el o establecer objetivos y estrategias ~ OPjetivos de la En los objetivos los deseos se
oropésito o motivo por el Visidon de la que se convierten en acciones empresa a convierten en  metas y
cual existe y, por tanto da empresa — que inspiren a todos los Corto, mediano COIT]FJI’OIT]ISOS especiﬂcos, claros
sentido  y ’ qufa Sus miembros del equipo para llegar y largo plazo y ubicados en el tiempo.
actividades. ala meta.

—

—

In_novam_on_y )
diferenciacion

—

—

La empresa debe hacer algo diferente al resto de
sus competidores en la cadena de valor, en
todas sus actividades y costos en el proceso de
produccion, desde la adquisicion y manejo de
materias primas, el procesamiento y el resultado
final o producto terminado.

la empresa se
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