


EL PRESUPUESTO
MAESTRO

Planteamiento del caso y
análisis de la información

inicial

El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es
el pronóstico de ventas. 
El proceso termina con el estado de resultados
presupuestados, el presupuesto de caja y el balance
general presupuestado.

1. Identifica una problemática general, también puede
referirse a la comprensión del por qué existe cierta
situación.
2. Infórmate acerca del problema.
3. Escribe el planteamiento del problema.

Elaboración de
Presupuestos

Pronostico de ventas y
complementarios

Determinación de la
necesidad de producción

El presupuesto de ventas es un documento que anticipa la
rentabilidad de una empresa durante cierto periodo.
Todo plan financiero comienza con el presupuesto de
ventas en tanto que es parte fundamental de la gestión
empresarial.

Identifica los desajustes entre los resultados actuales y los
deseados (o requeridos) y los sitúa en orden de prioridad. Las
empresas, para incrementar su competitividad deben identificar
las necesidades que se presenten para dar solución y realizar una
planeación, que permita tener un buen desarrollo en las
actividades que ejecuta y de esta manera cubrir las necesidades.



Activos fijos

Son aquellas que se realizan sobre bienes tangibles de naturaleza
permanente, estable, no están disponibles para la venta, tienen un
costo representativo y poseen un carácter operativo para la
empresa.
Los activos intangibles o diferidos constituyen derechos exclusivos
que la empresa utilizará sin restricciones para su funcionamiento o
actividades productivas.

Deben planearse en forma de presupuesto, para poder
coordinarlos con los otros presupuestos de la empresa e
integrarlos en un presupuesto general. La planeación de
recursos humanos en si, es una técnica para determinar en
forma sistemática la provisión y demanda de empleados que
serían necesarios.

Recursos humanos

Recursos financieros

Presupuesto de
producción y

complementarios

En una empresa se refiere al dinero en efectivo que tiene a su
disposición, así como como cuentas bancarias, bonos, acciones o
deudas por cobrar, es decir, recursos que fácilmente pueden ser
capital disponible para la empresa. También pueden ser
considerados como parte del patrimonio, por eso, entre más grande,
mayor será su seguridad y estabilidad.

Beneficios del presupuesto de producción:
El presupuesto de producción es clave de cara al control de la
actividad de la empresa, ya que determina en parte otros
presupuestos, tales como el de ventas, ingresos y gastos.



Presupuesto de gastos
de operación y

complementarios

Se compone a su vez de otros presupuestos más pequeños:
Presupuesto de ventas, Presupuesto de producción, Presupuesto de
materia prima, Presupuesto de gasto indirecto de fabricación,
Presupuesto de gastos de operación y Presupuesto de costo de
ventas.

Los impuestos son contribuciones obligatorias para las entidades
lucrativas.
Los impuestos que pueden ser presupuestados son:
Impuesto Sobre la Renta (ISR)
Impuesto al Valor Agregado (IVA)
 Impuesto Especial sobre Producción y Servicios.

Presupuesto de
impuestos

Presupuesto de flujo de
efectivo

Estados financieros pro-
forma

También conocido como flujo de caja proyectado, es un
presupuesto que muestra el pronóstico de las futuras
entradas y salidas de efectivo (dinero en efectivo) de una
empresa, para un periodo de tiempo determinado. 

Estos son estados proyectados. Generalmente los datos se
pronostican con un año de anticipación. Los Estados financieros
Proforma, son estados que contienen en todo o en parte, uno o
varios supuestos o hipótesis con el fin de mostrar cuál sería la
situación financiera o los resultados de las operaciones si éstos
acontecieran.


