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Sistema de control 

presupuestal  

Antecedentes de 

presupuestos  

La actitud de presupuestar debe haber 

estado implícita en las actividades 

humanas, desde la época de las primeras 

civilizaciones 

Los orígenes del presupuesto se remontan 

hacia finales del siglo XVIII, momento en el 

que dentro del sector público, en el 

Parlamento Británico, se presentaban los 

informes de gastos gubernamentales para 

su ejecución y posterior control 

Definición e importancia 

de los presupuestos  

La gestión de las empresas se realiza en un 

entorno muy complejo, por eso, es de vital 

relevancia que para alcanzar el éxito en toda 

organización, se haga una adecuada planeación de 

las actividades futuras, un control eficaz de las 

misma y una adecuada coordinación entre ellas 

El presupuesto es una herramienta esencial en la 

administración de una empresa, pero depende del 

esfuerzo que se ponga en su elaboración e 

implementación 

Sistema de control 

presupuestal  

Es uno de los términos económicos más 

importantes que un empresario o un 

emprendedor debe tener a mano a la hora de 

gestionar un negocio de forma eficaz 

El control presupuestario es el conjunto de 

ideas, acciones y herramientas necesarias para 

mantener el equilibrio entre gastos e ingresos y 

conseguir que las cuentas estén liquidadas. 

Presupuesto 

maestro  

Es un documento utilizado en la empresa 

para la planificación presupuestaria ya que 

Incluye a todos los demás presupuestos de 

nivel inferior realizados por las diversas 

áreas funcionales de la compañía 

El presupuesto Maestro es un plan integrador y 

coordinador que se expresa en términos 

financiero con respecto a las operaciones y 

recursos que forman parte de una empresa 

para un periodo determinado, con el fin de 

lograr los objetivos fijados por la alta gerencia 

Presupuestos por 

programas  

Esta herramienta es un conjunto de procedimientos que, 

sistemáticamente ordenados en forma de proyectos, 

actividades, obras y trabajos a efectuar, señalan objetivos y 

costos de ejecución, racionalizan el gasto público y mejoran 

la selección de actividades de un gobierno 

Se estructura de acuerdo con los requerimientos del 

Plan de Desarrollo y se da a conocer por medio del 

Catálogo General de Actividades del Gobierno Federal, 

el cual se imprime cada año de acuerdo con el 

Presupuesto de Egresos de la Federación 

Presupuesto base 

cero  

Consiste en revaluar cada uno de los programas y 

gastos, partiendo siempre de cero; es decir se 

elabora como si fuera la primera operación de la 

empresa, y se evalúa y justifica el monto y 

necesidad de cada renglón del mismo 

El presupuesto base cero proporciona un medio 

para poder identificar y evaluar eficazmente las 

actividades y los problemas correspondientes 

para poder tomar decisiones y las medidas para 

resolver los problemas y asignar y aprovechar los 

recursos en forma eficaz 
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Ventajas y limitaciones 

de los presupuestos  

No obstante, la utilización del presupuesto 

como herramienta de gestión empresarial 

también presenta limitaciones que deben ser 

consideradas para minimizar el riesgo de su 

existencia en las actividades de las 

organizaciones 

Correlación de los costos 

predeterminados con los 

presupuestos   

Son las estimaciones proyectadas de costos 

que hace una empresa de manufactura. Se 

realizan incluso antes de comenzar la 

fabricación de un producto 

El cálculo para los costos predeterminados se 

realiza sobre la base de las diversas variables que 

afectan a la producción, como la materia prima, la 

mano de obra, los gastos de fábrica, etc 

Los ´presupuestos y otras 

herramientas de planeación 

(proyector y programas)  

El Proyecto es una actividad que consiste en 

realizar un conjunto de tareas para conseguir un 

objetivo 

Tiene que ver con un conjunto de estudios de 

antecedentes necesarios indispensables que se 

traducen en una unidad de actividades y se debe 

orientar a una mejor racionalización de la asignación 

de los recursos con que se cuenta para poder 

obtener una producción económica, eficaz, eficiente 

y por consiguiente una utilidad o beneficio 

Las fases del proceso 

administrativo y su relación con 

los presupuestos  

La función de los buenos presupuestos en la 

Administración de un negocio se comprende mejor 

cuando esto se relacionan con los fundamentos de 

la Administración misma o sea, como parte de las 

funciones administrativas: Planeación, Organización, 

Coordinación, Dirección y Control. 

 

Fases del control: operaciones 

reales del  control 

Corresponde a la serie de funciones encaminadas a la 

observancia y la vigilancia del ejercicio del presupuesto y 

es el objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto, 

es localizar actitudes perjudiciales en el momento en que 

aparecen, para evitar que ocasionen momentos críticos o 

de mayor importancia negativa. 

El presupuesto en sí, es un plan básicamente numérico que 

se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo; 

pero la obtención de resultados razonablemente correctos, 

dependerá de la información estadística que se posea en el 

momento de llevar a cabo la estimación, ya que además de 

los datos históricos, es indispensable enterarse de todo 

aquello que se procura realizar 


