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El presupuesto por programas es un documento en
el que la Organización se define. En él se exponen

los resultados que los Estados miembros desean que
alcance la Organización en el próximo bienio y se
aprueban los programas y los recursos necesarios

con ese fin.

El primer presupuesto estructurado y aplicado
surge en el siglo XVIII en Inglaterra, con un
fundamento gubernamental; desde entonces,
es aplicado por los gobiernos como medida de

control. En las empresas, el presupuesto
adquirió importancia estratégica después de la

crisis de 1929.

es un plan de las operaciones y recursos de una
empresa, que se formula para lograr en un
cierto periodo los objetivos propuestos y se

expresa en términos monetarios

es una herramienta de planificación y control
financiero utilizada por las empresas para

establecer objetivos financieros a corto y largo
plazo

 Los presupuestos se clasifican según su flexibilidad,
área, tiempo y sector de aplicación, dependiendo del
tipo de empresa y de las decisiones tomadas por la

dirección Las principales características de un
presupuestoson las siguientes:

Un presupuesto tiene en cuenta los ingresos y
gastos previstos.

Es una estimación.
Ejecutan un control financiero, de gastos,

planificación económica y financiera

El presupuesto se establece para un período
determinado, generalmente de un año, y muestra

las prioridades y los objetivos del gobierno a
través de los montos destinados a sus ingresos y
sus gastos. El presupuesto muestra la forma de

cómo el gobierno extrae recursos a la sociedad, y
cómo los redistribuye
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PRESUPUESTO BASE CEROS

VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS
PRESUPUESTOS

 LOS PRESUPUESTOS Y OTRAS HERRAMIENTAS
DE PLANEACIÓN (PROYECTOS Y PROGRAMAS)

CORRELACIÓN DE LOS COSTOS
PREDETERMINADOS CON LOS PRESUPUESTOS

La elaboración de presupuestos de base cero
(ZBB) es una técnica de presupuestación en la
que todos los gastos deben estar justificados
para un nuevo periodo o año a partir de cero,
frente al inicio del presupuesto anterior y su

ajuste según sea necesario.

Son cambios en los créditos presupuestarios de
una entidad pública, que afectan la cuantía y/o

la estructura de su presupuesto

que expresa solo una carta de buenas
intenciones, mientras que el presupuesto
representa las transacciones gubernamentales
de los diferentes organismos realizadas en un
horizonte de tiempo.

cuando se conocen los costos en que incurre la
organización se puede realizar debidamente el
presupuesto. Los cuales permiten a la empresa

tener una herramienta para la toma de
decisiones


