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Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio econédmico préximo.
Generalmente se fija a un ano, debiendo incluir el objetivo de utilidad y el programa
coordinado para lograrlo.

—

Planeamiento del El proceso de fijar metas a largo plazo se conoce como planeacién estratégica; el presupuesto se utiliza como

caso y analisis de un vehiculo para movilizar la empresa en la direccién deseada

informacion El primer paso en el desarrollo del presupuesto maestro es el prondstico de ventas. El proceso termina con el
financiera estado de resultados presupuestados, el presupuesto de caja y el balance general presupuestado

~———

Empieza por identificar un problema en el que te gustaria centrarte. Dependiendo del programa o campo
Elaboracion de de estudio, este problema puede ser mas practico o de naturaleza mas tedrica. También puede referirse a

presupuestos la comprensidn del por qué existe cierta situacidn
El
presupuesto
maestro N

N
Prondsticos de El . . . . . ..
presupuesto de ventas es el punto de partida de otros sistemas financieros que te ayudaran a hacer decisiones oportunas
ventasy

relacionadas con las compras, la produccién y hasta el flujo de efectivo
complementarios
: El presupuesto de ventas es un documento que anticipa la rentabilidad de una empresa durante cierto periodo con

base en los registros histéricos de la misma y las condiciones del entorno

Determinacién dela| La determinacion de necesidades identifica los desajustes entre los resultados actuales y los
necesidad de deseados (o requeridos) y los sitia en orden de prioridad para ser resultados en funcion del
produccién resultado de la comparacién del coste de resolver la necesidad con el coste de ignorancia
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Andlisis de la capacidad El término capacidad instalada es un referente comun en los lenguajes de la administracion, la
instalada y los presupuestos ingenieria industrial y la economia. En el ambito educativo el concepto debe ser reinterpretado
de la necesidad — bajo la dptica de su utilidad para la toma de decisiones respecto al nivel y uso de los recursos,

incremento y proyeccion de los programas académicos ofrecidos y la ampliacién de cobertura,
entre otros asuntos

~—
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Son aquellas que se realizan sobre bienes tangibles de naturaleza permanente, estable, no estan disponibles para la venta,
tienen un costo representativo y poseen un cardcter operativo para la empresa, ya que se utilizardn en el proceso de
transformacién de las materias primas o serviran de apoyo para la operaciéon normal del proyecto

Activos fijos

Para efectos contables, los activos fijos, excepto los terrenos, estan sujetos a depreciacién. El terreno normalmente tiende a
aumentar de precio por el desarrollo urbano a su alrededor

Recursos Deben llevarse a cabo de manera que al determinar la calidad y el nimero de personas necesarias para desarrollar el plan vy el
humanos J momento en que deben reclutarse, pueda determinarse también el incremento en los ingresos que se obtendrdn al contratar a
cada nuevo empleado y desde luego, el efecto que este reclutamiento tenga en los costos

_—

Se refiere al dinero en efectivo que tiene a su disposicion, asi como como cuentas bancarias, bonos, acciones o deudas por cobrar,

Recursos es decir, recursos que facilmente pueden ser capital disponible para la empres

financieros También pueden ser considerados como parte del patrimonio de una empresa, por eso, entre mds grande, mayor serd su

seguridad y estabilidad, permitiendo que tenga mas oportunidades de expansion

Presupuestos de

produccién y El presupuesto de produccidn es clave de cara al control de la actividad de la empresa, ya que determina en
complementarios parte otros presupuestos, tales como el de ventas, ingresos y gastos
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Presupuesto de gasto El presupuesto de operacion comprende todos los conceptos que integran los resultados de operacidon de una

de operacién y empresa, algunos de los cuales estan ligados intimamente con conceptos que integran el presupuesto financiero

complementarios —=< . . . . L L
Ejemplo: se pueden citar el nivel de ventas, que es el primer concepto del presupuesto de operacién que determinara las

necesidades de efectivo, también cuentas por cobrar, inventarios y activos fijos, todos aquellos conceptos del
presupuesto financiero

~——
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Presupuestos de Es la parte del presupuesto financiero relacionado con la salida de efectivo para cubrirlos. Este es uno de los presupuestos mas

impuestos ) dificiles que se elaboran, pues, primeramente, se programan con las disposiciones existentes y, después, deben modificarse en
el momento en que se publiquen las reformas a las leyes fiscales respectivas

—

Es también conocido como flujo de caja proyectado, es un presupuesto que muestra el prondstico de las futuras
Presupuesto de

flujo de efectivo

entradas y salidas de efectivo (dinero en efectivo) de una empresa, para un periodo de tiempo determinado

Nos permite prever la futura disponibilidad del efectivo (saber si vamos a tener un déficit o un excedente)
y, en base a ello, poder tomar decisiones

~——
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Son estados proyectados. Generalmente los datos se pronostican con un afio de anticipacion, por ejemplo, en una empresa de

transformacion el estado proforma obtenido con base al presupuesto maestro es muy completo, en él se ven todas las
Estados financieros

Pro- forma —

provecciones iniciando con el prondstico de ventas v a partir de este se realizan las demas provecciones

Los estados financieros se preparan bajo principios de contabilidad: los que identifican y delimitan el ente
econdmico y sus aspectos financieros
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Estados de costos de Una vez analizados los elementos que forman el costo de produccion, asi como el ciclo del proceso de produccién
producciény los mediante asientos de diario, desde la adquisicién de materiales hasta el envio de los productos al cliente, ahora se
vendidos analizard este ciclo mediante el estado de costo de produccién y de lo vendido

Si los costos totales de la empresa son igual a Costos Fijos mds Variables, no es dificil suponer que el costo total
unitario es igual a la suma del costo fijo unitario mas el costo variable unitario

J—
Muestra los efectos de las operaciones de una empresa y su resultado final, en forma de un beneficio o una

Estado de resultados y o ] o ] _
pérdida. Este estado es eminentemente dindmico en cuanto a que expresa, en forma acumulativa, las cifras de

estado de posicidn /

. . ingresos, costos y gastos resultantes en un periodo determinado
financiera

Estado de Situacion financiera: Presenta informacién financiera de una empresa a una fecha determinada.
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