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Izacional

Cultura organ

ES EL CONJUNTO DE
VALORES, NORMAS,
CREENCIAS
ORIENTADORAS Y
ENTENDIMIENTOS QUE
SIRVEN DE GUIA Y QUE
COMPARTEN LOS
MIEMBROS DE UNA
ORGANIZACION.

SURGIMIENTO

PROPOSITO

Se inicia con un fundador o
primer lider que articulan e
implementan ideas y valores
particulares como una vision,
una filosofia o una estrategia del
fundador o del lider.
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CUMPLE CON VARIOS PROPOSITOS COMO:
INTEGRAR MIEMBROS

AYUDAR A LA ORGANIZACION A ADAPTARSE AL
ENTORNO.

GUIA LAS RELACIONES DE TRABAJO COTIDIANAS.

DETERMINA LA COMUNICACION,
COMPORTAMIENTO Y COMO SE ASIGNA EL
PODER Y POSICION.
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DISENO Y CULTURAS ORGANIZACIONALES

Las culturas se pueden
evaluar en una gran
variedad de
dimensiones. Como por
ejemplo el grado de
colaboracion frente al
aislamiento entre las
personas y los
departamentos.

SE CLASIFICAN

1) el grado al cual
el entorno
competitivo
requiere
flexibilidad o
estabilidad.

2) El grado al cual
el enfoque
estratégico y la
fortaleza de la
organizacion son

internos o externos.

CULTURA ADAPTABLE

Se fomenta la innovacion, la creatividad
y la experimentacion. Las empresas con
este tipo de cultura suelen estar
abiertas a nuevas ideas.

CULTURA DE LA MISION

Se caracteriza por una clara vision del
proposito de la organizacion y el logro
de objetivos como crecimiento en
ventas, rentabilidad o participacion en el
mercado para alcanzar ese propdsito.

CULTURA CLAN

Son organizaciones que estan muy
unidas, trabajan todos juntos como una
comunidad, y suelen anteponer las
necesidades de los colaboradores, el
trabajo equitativo, el reconocimiento y la
comunicacion.

CULTURA BUROCRATICA

En este tipo de cultura tiene que haber
un conjunto de normas que determinen
los niveles de libertad en la actuacion
de los empleados. Esta basada en el
procedimiento y la metodologia de
trabaio.



CULTURA ORGANIZACIONAL,
APRENDIZAJE Y DESEMPENO

Las culturas
corporativas
adaptables tienen
valores y patrones
de comportamiento
diferentes de las
culturas que no son
adaptables.

Las culturas solidad adaptables incluyen
los siguientes valores:

|. Todos los involucrados dentro y
fuera de la empresa pueden
interactuar.

2. Se trata a todos con interés y
respeto, creando ambientes
seguros y confiables.

3. Es capaz de reconocer y
recompensar logros; pero a su vez
es capaz de recompensar y corregir
errores de una manera seria 'y
efectiva.



ETICA GERENCIAL

La ética es un factor
necesario para la sociedad,
sin embargo deben estar
alineadas con los objetivos de
la sociedad que sirven.

La ética gerencial consiste en los
principios que guian las decisiones y el
comportamiento de los gerentes en lo
referente a si estan en lo correcto o
estan equivocados.

Los dilemas éticos no son faciles de
resolver, ya que surgen en una
situacion relacionada a lo bueno o
malo, es decir en la que existe un

conflicto entre ciertos valores propios.



