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PERSONAL (@ L

sl ¢ CONCEPTO DE
s SELECCION

consiste en elegir al hombre
adecuado para el sitio
adecuado. En otras palabras, la

seleccion busca entre los

candidatos reclutados a los
mas adecuados para los
puestos que existen en la

empresa.

S

es un sistema de comparacion

y de eleccion, para tener

validez necesita apoyarse en
algun estandar o criterio. Este
se obtiene de los requisitos del
puesto vacante; de tal manera,

que el punto de partida es

obtener la informacion sobre el

puesto.

Cinco técnicas: entrevista de
seleccion, pruebas o examenes

de conocimiento, test
psicoldgicos, test de
personalidad, técnicas de
simulacioén.
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REVISION DE
SOLICITUDES

El empleador evalia entonces
lasolicitud para ver si existe una
correspondencia aparente entre

el individuo y el puesto de
trabajo.

El reclutamiento abastece al proceso de
seleccion con candidatos adecuados. Asl,
los candidatos reclutados pasan
generalmente por una entrevista de filtro
para ver si disponen de los requisitos y
calificaciones expuestos en las técnicas de
reclutamiento.

PRUEBAS Y SELECCION

son instrumentos para evaluar
objetivamente los conocimientos y
habilidades adquiridos a través del
estudio, de la practica o del ejercicio.

se enfocan en las aptitudes individuales.
Existe una enorme diferencia entre
aptitud y habilidad.

son medidas de rasgos,
temperamentos o disposiciones
reportadas por el propio individuo. Las
pruebas de personalidad, a diferencia
de las pruebas de habilidades, no estan
restringidas por el tiempo y no miden
las habilidades especificas para la
resolucion de problemas.

Este proceso funciona como si se
compusiera de varias etapas o fases
consecutivas por las que pasa el
candidato. En las etapas iniciales se

emplean las técnicas mas sencillas y
econémicas, por lo que se dejan las

técnicas mas caras y sofisticadas para

el final.

[ INVESTIGACION

La principal razén para
investigar los antecedentes
de los candidatos es
contratar a mejores
empleados.
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RESERVA DE
[ CANDIDATOS

El niimero de candidatos
capacitados que se

< reclutan para un puesto en

particular constituye la
reserva de candidatos. El
proceso sera

verdaderamente selectivo

sélo si existen varios

aspirantes capacitados. :




