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MODELOS DE EVALUACION DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

/ La evaluacion, asi como los demas \

procesos institucionales, constituyen
herramientas que permiten la
optimizacion de la institucion
educativa y son entendidas como
“actividades criticas de aprendizaje”

\ (Alvarez Méndez 2004:12) /

=

f PLANEACION ESTRATEGICA COMO OBJETO\
DE ESTUDIO

la planeacidn estratégica es el apoyo para la
direccién estratégica. Para Steiner, la
planeacién estratégica formal conlleva a
considerar cuatro aspectos:

El porvenir de las decisiones actuales,

erpcn, Filosofia_ Fstructura /

4 N

PRINCIPIOS BASICOS DE PLANEACION
ESTRATEGICA

Para Thompson (1994), la estrategia en una
organizacion consiste en las acciones y
planes que se establecen para alcanzar un
objetivo previamente establecido.

\_ /

I cuyas

PLANEACION ESTRATEGICA COMPETITIVA

la planeacidn estratégica es un conjunto de
procesos de disefo, desarrollo y operacién de
proyectos de intervencion que relacionan las
metas y las competencias institucionales con las
demandas v las opbortunidades

4

/ LA TEORIA DE LA DECISION COMO \
ENFOQUE DE LAS DECISIONES
ESTRATEGICAS

Planeacion Estratégica

“
Compc tes de la pl

Autoevaluacion

Mas
i cualitativo
\ Integrar
> Informacién

— O
decisiones

La teoria de la decision es un enfoque
que se utiliza para tomar decisiones de
manera mas efectiva y eficiente

- )

CONSIDERACIONES FINALES

ion estratégica

Podemos decir que la planeacidn, para
existir, debe aplicarse a un objeto,
caracteristicas  necesitamos
definir para modificarlas. Tanto la
planeacion como el objeto al que se
aplica deben ser reformados. Lo que no
puede cambiarse, no puede planearse.

Mas general

Programar
acclones

/" Programa Anualde |
Trabajo

P—

procesos y
tesultados Mas

cuantitativo

Mas

SSpeciios | Evaluacién formativa
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INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA

Se puede recurrir a encuestas, cuestionarios,
registros, escalas. También al analisis
documental, la observacion, entrevistas, entre
otros. Para aplicarlos se pueden aprovechar las
sesiones de tutoria, las reuniones de
coordinacion de los equipos docentes y otros
de reunién conjunta. Lo importante es utilizar
espacios ya existentes y no crear otros para
evitar usar mas tiempo del debido.

4 )

EVALUACION PARA DOCENTES

Creatividad, Trato a los alumnos

- J

|:> a dificultades, Liderazgo  directivo,
Capacidad de organizacién, Conocimiento

Programacién académica, <:|
Comprension de situaciones,

/ EVALUACION DEL DIRECTOR \

Seguridad en sus decisiones, Capacidad de
dialogo, Optimismo, espiritu positivo frente

de la normalidad basica, Relaciones con los
padres de familia, Dirige con el ejemplo,
Proyeccién a la comunidad.

\_ /

ESCALA DE EVALUACION DE UN CENTRO
DOCENTE

ORGANIZACION DEL TRABAJO ESCOLAR,
DISCIPLINA ESCOLAR.

ASPECTOS MATERIALES: Estado de limpieza de las
aulas, aspecto estético de las clases, situacion
funcional del mobiliario, condiciones de uso del
material diddcticos, biblioteca escolar, limpieza y
orden en mesa magistral, armario, estanterias,
aprovechamiento de la luz natural, instalaciones
funcionales y especializadas, limpieza vy
conservacion del mobiliario escolar, aspecto de
cuadernos, cartillas y ficheros.

MIS INSTRUMENTOS
DE EVALUACION

E &

REGISTRO DE ESTANDARES PRUEBAS RUBRICA
DE APRENDIZAJE ESCRITAS
REGISTRO DE PRUEBAS DIANA DE
OBSERVACION DIRECTA ORALES AUTOEVALUACION

gj; @enruestnaclasedeprimanios

)
dicamstime.com

Executive

Officer

CLASE:
NOMBRE DEL PROFESOR:

Explica de forma clara los
contenidos

Escucha y responde mis dudas

Aprendo cosas nuevas cada dia

Es cercana y carinosa

Hace que me divierta aprendiendo

Si fengo un probelma se lo puedo
contar

Me gustan las actividades fuera
de clase

Me regaita mucho sin razén

EDITorg
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ﬂEGUN SU FINALIDAD Y FUNCloh

la evaluacidn es una actividad o
proceso sistematico de
identificacion, recogida o
tratamiento de datos sobre los
elementos o hechos educativos,
con el objetivo de valorarlos
primero vy, sobre dicha valoracién,
itomar decisiones! (Garcia Ramos,
1989).

TIPOS DE VALUACION: funcién

K formativa y funcién sumativa /
/SEGUN EL MOMENTO DE APLICACIO'N

Evaluacion inicial: se realiza al comienzo
del curso académico, de la implantacion
de un programa educativo, del
funcionamiento de una institucion
escolar, etc. Consiste en la recogida de
datos en la situacion de partida

Evaluacion procesual: consiste en la
valoracion a través de la recogida
continua y sistemdtica de datos, de
funcionamiento de un centro, de un
programa educativo, del proceso de
aprendizaje de un alumno, de la eficacia
de un profesor, etc.

Evaluacion final: consiste en la recogida 'y
valoracién de unos datos al finalizar un
periodo de tiempo previsto para la
realizacion de un aprendizaje, un
programa, un trabajo, un curso escolar,
etc. o para la consecucion de unos

SEGUN SU EXTENSION

4 N

1.Evaluacion global: se pretende abarcar todos los
componentes o dimensiones del alumno, del centro
educativo, del programa, etc. Se considera el objeto de la
evaluacién de un modo holistico, como una totalidad
interactuante, en la que cualquier modificaciéon en uno de
sus componentes o dimensiones tiene Consecuencias en el
resto)

2.Evaluacion parcial: pretende el estudio o valoracién de
determinados componentes o dimensiones de un centro, de

\objetivos. /

Qprograma educativo, de rendimiento de un alumno, etc./

SEGUN LOS AGENTES EVALUADORES

Evaluacion interna: Es aquella que es llevada a cabo
y promovida por los propios integrantes de un
centro, un programa educativo, etc. A su vez, la
evaluacién interna ofrece diversa alternativas de
realizacion:  autoevaluacién, heteroevaluacién
coevaluacion.

Evaluacion externa: Se da cuando agentes no
integrantes de un centro escolar o de un programa
evallan su funcionamiento. Suele ser el caso de la
"evaluacién de expertos".

f SEGUN EL CRITERIO DE COMPARACION \

Cualquier siempre
comparando el objeto de evaluacidn con un
patrén o criterio. En este sentido, se pueden
distinguir dos situaciones distintas:

valoracién se  hace

Referencia o evaluacion criterial

\Referenciao evaluacién normativa

J

Recopilar
evidencias

* Evaluacién
Tomar 2
decsiones (o PmM@tiva 5 ==

ajustes Observar

avancesy J*_
d:ﬂcultades de
m aprendizaje

3.2.9. EVALUACION

Memoria

Cuestionario Buzén de sugerencias Final

SEGUN EL REFERENTE QUE SE TOMA
i PARA EVALUAR A UN SUJETO

E. Normativa E. Criterial

= Cuando la valoracién
de un sujeto se hace
por comparacion

= Propone la
determinacion de
ciertos criterios

con el nivel externos como los
promedio alcanzado indicadores de logro
por el grupo

Evaluacion segin extension

Parcial

Se concentra en
aprendizajes
esperados
especificos.

Global

Abarca todos los
aprendizajes
esperados de una
asignatura.

"

EALUACION
EXTERNA

Elaboracién
de un PLAN
DE MEJORA
. \

1 )
[

EVALUACION
INTERNA
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Liderazgo en el émb_ito
FUNCION SIMBOLICA / FUNCION POLITICA \ et

Los procesos de evaluacidn transmiten la . L
. T Una de las funciones mas importantes de la
idea de finalizacidon de una etapa o de un

. . . » evaluacidn es su cardcter instrumental central
ciclo, se asocia con frecuencia la evaluacién

como soporte para los procesos de toma de
con la conclusién de un proceso, aun :> P P P FUNCION SIMBOLICA

decisiones. Esta funcidn es claramente politica

cuando no sea éste el propdsito y la ., . .
ya que la evaluacién adquiere un rol sustantivo

ubicacion de las acciones evaluativas. Cabe

* Esla funcidn que le permite
al nifio representar ciertos

X | como retroalimentacién de los procesos de aspectos de su experiencia

tener presente que, para los actores I L {

. P que, b . ) planificacién y la toma de decisiones sobre la pasadaly presente; asf como

participantes en alguna de las instancias del . ., o anticipar futuras acciones
ejecucion y el desempefio de los programas y en relacion a ellas.

proceso, éste adquiere esta funcion

o proyectos
simbolica. * la funcién simbdlica
implica diferenciar
significantes y significado. FUNCléN pOLI'TICA
DE L0 EDWCOLION

/FUNCION DE MEJORAMIENTO\ / FUNCION DE CONOCIMIENTO \

En forma complementaria con la en la definicién misma de la evaluacién y en la descripcion

funcién de conocimiento y la de sus componentes se identifica como central el rol de la

identificada  como  funci6n evaluacién en tanto herramienta que permite ampliar la

politica, esta funcion destaca el « comprensidn de los procesos complejos

aspecto instrumental de la

evaluacién en tanto permite en este sentido la busqueda de indicios en forma

orientar la toma de decisiones sistematica implica necesariamente el incremento en el

hacia la mejora de los procesos o conocimiento y la comprension de los objetos de ¢
fenémenos  objeto de la evaluacion. Los procesos de “retroalimentacién” y de “dar \

Q/aluacién.

/ cuenta de” son dos formas de esta funcién

/ FINALIDADES \

En términos generales y en funcién de las

FUNCION DE DESARROLLO DE CAPACIDADES

Con caracter secundario, ya que no forma definiciones adoptadas, nos permitimos : ) e eh
ioti i . . . . L O 4+ | ndiseInamils

parte de los objetivos centrales de cualquier identificar algunas finalidades principales de 0 \ :

accion evaluativa, los procesos de evaluacion todo proceso evaluativo: diagnéstica, ——

a través de sus exigencias técnicas vy prondstico, seleccién y acreditacion. Estas OVITAUJAVA
metodoldgicas desempefian una importante

¢ a5 € finalidades no necesariamente se plantean et
funcién en términos de promover el desarrollo

como excluyentes, pero si determinan el
de competencias muy valiosas Qciones metodoldgicas diferenciales J
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EVALUACION DIAGNOSTICA

La evaluacién diagndstica es un proceso que
mide el nivel de conocimientos y
competencias de los estudiantes al inicio de
un curso o area. Su objetivo es identificar las
habilidades y areas en las que los alumnos
pueden necesitar apoyo o refuerzo.

Para poder llevar a cabo una evaluacidn
diagndstica es esencial contar con los
instrumentos adecuados, y en este sentido
disponemos de tres instrumentos de medida
creados especificamente con este objetivo:
medir la adquisicion de la competencia
traductora en la etapa inicial de la formacién
en traduccion.

/ENFOQUE METODOLOGICO EN LA\

EVALUACION FORMATIVA

La evaluacién formativa es un proceso
cuyo enfoque considera la evaluacién
como parte del trabajo cotidiano del
aula, la utiliza para orientar el proceso
de enseflanza — aprendizaje y tomar
decisiones oportunas que beneficien a
los estudiantes. La evaluacién formativa
se realiza durante el proceso de
ensefianza/aprendizaje.

. /

La evaluacion formativa

La evaluaciéon  formativa es un
enfoque educativo que se centra en
monitorear y mejorar el aprendizaje
de los estudiantes de manera
continua.

- Algunas de las caracteristicas
principales son:

Retroalimentacion continua, ajustes
en la ensefianza, participacién activa
del estudiante.

La evaluacién sumativa

Este tipo de evaluacidn, sin duda la mas conocida

y la Unica utilizada en muchos casos, es un
balance que se realiza al final del periodo que
dura una asignatura y que tiene por objeto
conocer el grado de aprendizaje de los alumnos
en ese espacio de tiempo concreto.

La evaluacion sumativa conlleva otorgar una
calificacion final que es la que consta en el
expediente académico. En este sentido,
consideramos que realizar un solo examen final
para calificar a un alumno no ofrece informacion
suficiente sobre el nivel de conocimientos
adquiridos por el estudiante, al menos si el
examen consiste en realizar una traduccion, ya
que existen muchos factores que pueden causar
que esa traduccidn concreta no refleje el nivel de
competencia del alumno

EVALUACI6NES

EVALUACION FORMATIVA 3=

12 Formas de Aplicarla

_,, 4 '

|

Evaluacionde pares |, Resefias

Cuestionarios (sin calificar) '  Rptas. de opcién miltiple

;. Trahajo grupal
Y&

&z

Visite el Blog de Gesvin: https://gesvinromero.com/

2
. Evaluacion
decsiones o FM@EIVE

ajustes

™

Recopilar
evidencias

g
\ﬁ)

Observar
_avancesy .
dificultades de
aprendizaje

UNIVERSIDAD DEL SURESTE




