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Tamaiio y ciclo de

las organizaciones <

» Clasificacion de
las empresas de
acuerdo al <
tamafio

/~ *Microempresa: empresa que ocupa hasta las 15 personas y
realiza ventas anuales hasta de 80 millones de pesos. Su
organizacion es de tipo familiar, el duefio es quien proporciona
el capital y quien dirige la empresa su administracion es
empirica.

*pequefias empresas: empresa que ocupa de 16 a 100 personas
y realiza hasta de mil millones de pesos al afio.

*mediana empresa: en ambas el capital es proporcionado por
una o dos personas que establecen en una sociedad los propios
duefios dirigen la marcha de la empresa,dominan y abastecen
un mercado mas amplio.

*gran empresa: empresa que ocupa mas de 250 trabajadores y

Relacién entre el
disefio organizacional
y el tamafioy giro de

la empresa

> Ciclo de vida de la
organizacion.

» Caracteristicas
organizacionales
durante el ciclo de

\ vida

tiene ventas superiores a los 2 mil millones de pesos anuales.

La organizacion efectiva es aquella que logra
coherencia entre sus componentes y que no
cambia un elemento sin evaluar las consecuencias
en los otros, esto es dado que las caracteristicas
de las organizaciones caen dentro de

agrupamientos naturales o configuraciones .

Una forma util de pensar en el crecimiento
y el cambio organizacionales es el concepto
de ciclo de vida de la organizacién, que
sugiere que las organizaciones,
envejecen y con el tiempo mueren.

nacen,

A medida que las organizaciones
evolucionan a lo largo de las cuatro
etapas de ciclo de vida, tienen lugar
cambios en la estructura, los sistemas de
control, la innovacion y las metas.

<

Clasificacion
de acuerdo al
giro

Etapas

<

(‘

-

( *industriales: son las que realizan actividades

de transformacion reciben insumos y materia
prima y les agregan valor, al incorporarles
procesos productivos.

*comerciales: solo realizan procesos de
intercambio, son establecimientos que se
dedican a comprar y vender satisfactores.
*agricolas: las agricolas, ganaderas o de
pesca,son las que se dedican a cualquiera de
estas actividades.

*servicio: pueden ser
instituciones  denominadas

prestados  por
empresas o0

&personas fisicas.

La efectividad de las organizaciones se
encuentra determinada por la claridad
de sus metas y las estrategias con las que
cuentan para obtenerlas.

/ -etapa emprendedora: cuando una organizacién

nace, el énfasis es en la creacién de un producto o
servicio y en sobrevivir en el mercado.

-etapa de colectividad: si el liderazgo en situaciones
de crisis es resuelto se obtiene un poderoso liderazgo
y la organizaciéon empieza a desarrollar metas y una
direccidn clara.

-etapa de formalizacién la etapa de formalizacion
implica el establecimiento y la utilizaciéon de reglas,
procedimientos y sistemas de control.

-etapa de colaboracion: la solucién a la crisis de los
tramites burocraticos es un nuevo sentido de

\;olaboracién y trabajo en equipo.

7 -colectividad: es la etapa de la juventud de la

organizacion, el crecimiento es rdpido y los

empleados

se sienten emocionados vy

comprometidos con la misién en la organizacién.
-formalizacion: en este punto, la organizacidn
esta entrando a la etapa de la madurez, surgen
las caracteristicas burocraticas.

-elaboracion: la organizacion madura es grande

y burocratica, con extensos sistemas de control,

\reglas y procedimientos.



