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El término modelo de negocio es un concepto relativamente nuevo como tal, aunque su
utilizacion ha existido y ha sido recomendada desde hace varias décadas.

Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del
emprendimiento, es la idea que diferenciara un producto con elementos similares a los de
la competencia, el factor que dara a los compradores una razon para escoger ese
producto y no otro.

Las ideas originales tienen las cualidades de ser atractivas, duraderas y estar sustentadas
en productos o servicios que crean o agregan valor a clientes dispuestos a pagar por ello.
Jeffry Timmons (1990), creador de varios libros que tratan acerca del desarrollo
emprendedor, asegura que: “Una idea original es un requisito para el éxito posterior,
pero de ninguna manera aseqgura el éxito en el negocio”, esto es ldgico, ya que la idea, por
si misma, aunque es la esencia del emprendimiento

3 funciones esenciales:

Un modelo de negocio (también conocido como disefio de negocios) describe la forma en
que una organizacion crea, capturay entrega valor, ya sea econdmico o social.

(aracteristicas de los modelos de negocios

El modelo de negocio proporciona informacion importante acerca de la seleccion de
clientes, el producto o servicio a ofrecer, de cémo saldra al mercado, de los recursos
necesarios.

Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario definir la esencia del mismo, es decir,
cuales son los objetivos de crearlo, cual es la mision que persigue y por qué se considera
justificable desarrollarlo.

Proceso creativo para determinar el producto o servicio de la empresa:El primer elemento a
considerar en la formacion de una empresa de éxito radica en lo creativo de la idea que le da
origen. Las oportunidades estan en cualquier parte, sélo hay que saber buscarlas.

decisiones.

Bajos costos

El anélisis FODA es una herramienta que el emprendedor puede utilizar para valorar la
viabilidad actual y futura de un proyecto, es decir, es un diagndstico que facilita la toma de

Se denomina FODA por las iniciales de sus cuatro componentes: Fortalezas, Debilidades
(ambas, directamente relacionadas con el proyecto y son de tipo “interno”, es decir, bajo
el control del emprendedor para aprovecharse y/o complementarse) Oportunidades y
Amenazas (variables externas dificiles de modificar pero predecibles y, por tanto, que
hasta cierto punto se pueden prevenir o aprovechar).

La propuesta de valor es definida por Metzgel y Donaire (2007), como la mezcla Ginica de

Propuesta de valor L - .
productos, servicios, beneficios y valores agregados que la empresa ofrece a sus clientes.

En todas partes hay ideas que no requieren, al menos en un principio, una inversion
extraordinaria, y que si se tiene la capacidad para detectarlas pueden convertirse en la
solucion a las necesidades o problemas que las personas requieren.

Generacion de ideas

-Guia las operaciones de una compaiiia al prever el curso futuro de la empresay
ayuda a planear una estrategia para el éxito.

- Atrae a lideres e inversionistas.

- Obliga a los emprendedores a “aterrizar” sus ideas en la realidad.

Tal como hemos sefialado, un modelo de negocio describe las operaciones de la
compaiifa, incluyendo todos sus componentes, procesos y funciones que tienen como
resultado un costo para la empresay un valor para el consumidor.

Si la compania tiene los mismos costos que sus competidores, entonces tendra las mismas
ganancias. Por tanto, para aumentar el margen de ganancias debe disminuir los costos y asi
hacer frente a la competencia.

Innovacion y diferenciacion,La empresa debe hacer algo diferente al resto de sus competidores
en la cadena de valor, es decir, en todas sus actividades y costos en el proceso de produccion,
desde la adquisicion y manejo de materias primas, el procesamiento y el resultado final o
producto terminado.

Una vez que ha seleccionado una idea, debe justificar la importancia de la misma,
especificar la necesidad o carencia que satisface, o bien el problema concreto que
resuelve.

Justificacion de la empresa

Ya que tiene claro cual es el producto o servicio que ofrecera la empresa, el siguiente
paso es redactar la propuesta de valor, es aquella que tiene la fuerza para impulsar el
desarrollo del emprendimiento, la idea que diferenciara un producto de elementos
similares a los de la competencia

Propuesta de valor, nombre de la empresa, descripcion de la empresa
Propuesta de valor

Mision de la empresa: es su razon de ser es el propdsito o motivo por el cual existe
y, por tanto, da sentido y guia sus actividades. La mision debe contener y manifestar
caracteristicas que le permitan permanecer en el tiempo.

Vision de la empresa: al igual que la mision, la vision de la empresa es una declaracion que
ayuda el emprendedor a sequir el rumbo al que se dirige a largo plazo.

Objetivos de la empresa a corto, mediano y largo plazo: Los objetivos son los puntos
intermedios de la mision. Es el sequndo paso para determinar el rumbo de la empresay acercar
los proyectos a la realidad (el primer paso fue redactar la mision). En los objetivos los deseos se
convierten en metas y compromisos especificos, claros y ubicados en el tiempo. Asi, la mision
deja de ser una intencion para convertirse en una realidad concreta.

Ventajas competitivas: Todo producto o servicio de una empresa debe encaminarse a la

satisfaccion de una necesidad o a la solucion de un problema de un segmento de mercado
definido.



