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Liderazgo en enfermeria:
conceptos basicos, teoria y tipos.

Concepto

Es aquel que es ejercido por una persona (jefe) dentro de una
empresa que tiene la capacidad de comunicarse exitosamente
con los empleados a la hora de realizar recomendaciones o
sugerencias, creando un vinculo con los trabajadores y el
objetivo de la empresa, por lo tanto es reconocido por las
personas como un lider dentro del ambito laboral, su funciéon
principal es encargarse del perfecto funcionamiento en todas
las dreas de la empresa para asi obtener el éxito.

Se divide en

T

—

El lider empresarial debe tener la capacidad de apaciguar las
distintas personalidades de las personas que laboran en
determinado sitio de trabajo, para el mejor desempefio de los
mismo y por consiguiente la consecucion de los objetivos, esto
sin dejar de lado las emociones y sentimientos de dichos
individuos, para eso el lider debe ser un ejemplo a seguir
dentro de la empresa.

N

El liderazgo empresarial puede clasificarse en transaccional y
transformacional, el primero es el mas riguroso, ya que esta
enfocado en los niumeros, el proceso detallado de cada accién
que se lleve a cabo y los ingresos, en cambio el
transformacional, se enfoca mas hacia el valor que

se le debe dar a los trabajadores que laboran en la empresa

Tipos de liderazgo empresarial

Se caracteriza por
D

Como bien sabes, hay muchos tipos de lideres que se
diferencian unos de otros por una serie de peculiaridades muy
diferentes. Por supuesto, también hay estilos de liderazgo que
mezclan las caracteristicas de los distintos tipos de liderazgo.
Hoy nosotros nos hemos decantado por hablar de seis clases
de liderazgo: natural, autocratico, carismatico, democratico,

Delegacion de funciones.

Sirve para

Una de las claves del buen funcionamiento de las empresas,
cualquiera sea su rubro o porte, es la calidad de la Delegacidn
de funciones, entendiendo por talla asignacién de
responsabilidades pero también de la autoridad y los medios
para poder cumplirlas. Es una de las herramientas
organizativas claves para poder mantener un funcionamiento

“laissez-faire” y, por ultimo, pero no menos importante: el

liderazgo transformacional.

Se define por

S

—

Liderazgo natural: El lider natural es aquel que no esta
reconocido de forma oficial, pero que ejerce el rol de jefe

o lider de un grupo sin que nadie lo cuestione. Hay personas
que llevan lo de “ser lider” en los genes y durante el desarrollo
de un proyecto o del trabajo del dia a dia se convierten casi
sin darse cuenta en los lideres del equipo.

Liderazgo autocratico:El liderazgo autocratico es la forma de
liderazgo mas extrema: un lider que tiene poder absoluto
dentro del grupo. La comunicacion asertiva no existe y los
miembros del equipo se limitan a cumplir 6rdenes y no sienten
libertad ni siquiera para plantear sugerencias o estrategias
diferentes a la marcada por el lider.

Liderazgo carismatico:Dentro de los tipos de lideres, el jefe
carismatico es de los mas comunes, conocidos y reconocidos.
Este tipo de liderazgo empresarial basa su éxito en que el lider
genera sentimientos y sensaciones positivas entre el resto de
miembros del equipo. Este lider carismatico ha desarrollado
fuertes habilidades comunicativas y a través de sus palabras y
gestos, formas de actuar, etc., es capaz de generar el
entusiasmo e ilusién necesarios para que el proyecto fluya
suave y eficazmente.

N

Liderazgo democratico:El espiritu democratico es el principal
rasgo del liderazgo democratico: el lider sigue siendo el

que tiene la Ultima palabra o decisién, pero es capaz de
escuchar, atender y sopesar las recomendaciones y opiniones
de los miembros del equipo. El liderazgo democratico es un
modelo que genera un gran nivel de satisfaccién en los
miembros de un proyecto, lo que mejora su motivacion y, asi,
en su productividad y rentabilidad para la empresa.

Liderazgo “laissez-faire”: El «laissez-faire» es una expresion
francés que podriamos traducirse mas o menos por “dejar
hacer” o “dejar pasar”. En el ambito del liderazgo empresarial,
este término se utiliza para definir a aquellos lideres que dan
un gran nivel de autonomia a los miembros de su equipo. Es
un estilo de liderazgo muy eficiente en equipos compuestos
por miembros senior con una gran experiencia profesional
previa y un alto nivel de autonomia.

Liderazgo transformacional:Terminamos nuestra seleccion de
clases de liderazgo con uno de nuestros favoritos: el
liderazgo transformacional, uno de los tipos de liderazgo
empresarial mas completos que existen. El lider
transformacional tiene naturalidad y carisma, es democratico
tanto a la hora de tomar decisiones como de implementarlas,
confia en la autonomia de sus colaboradores y, aunque no
ejerce la autoridad como el lider autocratico, si que es
consciente de cuadl es su papel y de la necesidad de centralizar
algunas acciones y de delegar otras. Es el tipo de lider o

jefe mas completo y enriquecedor que podemos encontrar.

empresarial y poder desarrollarse, aunque por supuesto tiene

sus bemoles.

Una de las claves para conformar una ORGANIZACION
INTELIGENTE es justamente la habilidad y capacidad para
DELEGAR funciones claves, por parte de la Direccién o

Gerencia de las empresas.

Tips claves para una delegacidn exitosa

e Tener muy clara la funcién que se va a delegar, sus claves,
objetivos centrales y por supuesto las tareas.

e Tener un Perfil también claro del tipo de persona a la cual se
va a delegar en sus cualidades personales, sus aspectos
comportamentales, y por supuesto idoneidad para la funcién.

e Delegar responsabilidad por supuesto, pero también
autoridad para poder ejercerla, y los medios adecuados,
Obviamente no se le puede exigir demasiado a una persona a
la cual le delegamos importantes responsabilidades sino tiene
también autoridad delegada para que pueda ejercerla en su
ambito.

e Generar confianza en los procesos de delegacion, mediante
el Coaching, apoyo y una buena coordinacién, y no tanto una
supervision estrecha que impida el desarrollo o la mejor
aplicacién del delegado.

e Aplicar procesos de capacitacion especifica para fortalecer la
posicion y el conocimiento aplicado de las personas que han
sido delegadas, mejorando por lo tanto su autoestima y
confianza para la funcion.

e Estar dispuesto a “bancarse” errores (dentro de ciertos
margenes, por supuesto), en este proceso de crecimiento y
consolidacién de la persona a cargo en una funcioén.

e Generar una “Visiéon” compartida estimulante, con las
personas a las cuales se les delega funciones. O sea una
imagen del futuro que se quiere lograr, adénde apuntamos a
mediano y largo plazo, a partir de valores positivos y un cierto
sentido de “Misién”.



