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Organizaciones
Adhocriticas:
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1.5 TIPOS DE
ORGANIZACIONES -
Organizacion en
aprendizaje
(learning
organization):

Elaborado por Mariana Napolitani para
@sitioincreible

en las cuales imperan
los equipos de trabajo
los que le impregnan
una serie de
caracteristicas como:

£

r

velocidad ante los cambios,
gran creatividad y

% posibilidades de innovar,
elevada descentralizacion, y
especializacion en los

# equipos y/o puestos de

| se caracterizan por
situar a las personas en
un sitial importante,
garantizando una
constante evolucion en
cuanto al aprendizaje y
el incremento de los
conocimientos para la
toma de acciones rapidas

| ante los cambios.

. trabajo.

f.estén basadas en el
cumplimiento de cinco
disciplinas que son: ||

* Dominio personal. [

# Modelos mentales. ||

# Aprendizaje en equipo. ]

+ Vision compartida, [|

+ Pensamiento sistémico. [

u0rganizaciones enred




conceplo

Estructura

(qué hacer?
()r‘ganizacional

orgamgramas

@sitioincreible



Existen distintas
formas de
estructoras (as
cvales se
nombran en
dependencia del
factor a definir,
estas son:

V

o Por la forma de estructurarse las areas (direcciones,
departamentos, secciones u otros) pueden clasificarse
en: estructura organizacional funcional, estructura
organizacional por producto (o cliente, o
geograficamente), estructura organizacional matricial.

[+ En funcion de la linea de mando pueden ser verticales y
horizontales. Las estructuras verticales se caracterizan por tener
varios niveles de subordinacion, lo cual no permite que las
decisiones y las informaciones en general lleguen con rapidez
desde el nivel inicial al final y viceversalas estructuras
horizontales por el contrario tienen pocos niveles lo que
permite la posibilidad de eliminar la desventaja de la anterior

+ En dependencia de su legalizacion pueden ser

< formales e informales, las primeras son las que estan

acreditadas y legalizadas documentalmente, y son
nuestro objeto de estudio, las informales lo contrario

» La estructura organizacional funcional consiste en la

< especializacion de las areas por funciones (Recursos

Humanos, Economia, Mercadotecnia, Ventas, otras), o
sea, que la autoridad se basa en la funcion

« La estructura organizacional por producto (cliente,
geografica) se utiliza en grandes entidades con elevados
volumenes de productos, clientes o en organizaciones con
divisiones geograficas distantes.

» La estructura organizacional matricial combina las
ventajas de las anteriores y reduce las desventajas.
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1.6 EL INDIVIDUO Y EL. GRUPO EN
LA ORGANIZACION.

( COMPORTAMIENTO
ORCANIZACIONAL.

( PERSONAS:

( ESTRUCTURA:

TECNOLOGI

‘A:

( MEDIO:

VARIABLES A
(NivEL
INDIVIDUALES

VARIABLES A
{ NIVEL DE
GRUPO.

relativos a la manera en que las personas actuan

( Es el estudio y la aplicacion de conocimientos
dentro de las organizaciones.

organizacion, que esta compuesto por individuos y

( constituyen el sistema social interno de la
grupos, tanto grandes como pequenos

a estructura define las relaciones oficiales de las
personas en el interior de las organizaciones.

la tecnologia proporciona los recursos con los que
trabajan las personas e influyen en la tarea que
desempefian. La tecnologia resultante posee una
influencia positiva en las relaciones de trabajo.

todas las organizaciones operan en un determinado
entorno externo. Una organizacion no existe por si
misma, sino que forma parte de un sistema mayor
que comprende otros maltiples elementos.

los padres, tienen que trabajar con seres humanos
usados, no nuevos; seres humanos en los que otros
han influido primero”.

El comportamiento de la gente en grupo es algo mas que la
suma total de cada individuo actuando por si solo. La
complejidad del modelo se incrementa si reconocemos que el
comportamiento de la gente cuando estd en grupos

( Se ha dicho que “los administradores, a diferencia de




1.7 LA HOTIVACION EN LA
INSERCION DEL INDIVIDUO
EN LA ORGANIZACION,

La motivacion, es un
proceso multifacético que
con implicaciones
individuales,
administrativas y
organizacionales Abraham
Maslow, las necesidades
hésicas que es necesario
que cada uno satisfaga son
cinco:

0 NECESIDADES
FISIOLOGICAS:

0 NECESIDAD DE
SEGURIDAD:

0 NECESIDAD DE
ANOR,

¢ NECESIDAD DE
ESTING:

) o S R O e

o NECESIDAD DE
AUTORREALIZAC)
oo

e = e e TEo =T
= T,

Comprende hambre, sed, vivencia,
sexo y demas necesidades
corporales.

[(—

) Incluye sequridad y proteccion
contra dafio fisico y emocional.

\ J
oy

) Incluye, afecto, pertenencia,
aceptacion y amistad.

( : Incluye factores internos de \
estimacion como respeto de si

mismo, autonomia y logro, y
) comprende también factores de

estima como estatus,
reconocimiento y atencion.

Esta representada por el impulso
de llegar a ser lo que puede ser,
comprende crecimiento, realizacion
del propio potencial y la
autorrealizacion.




