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 Pensamiento critico empresarial

 Habilidades cognitivas del 
 pensamiento critico

 Componentes del pensamiento 
 critico

 Implicaciones y consecuencias  Pensamiento critico en 
 la empresa

 Desarrollo del 
 pensamiento 
 critico en las 
 organizaciones

 La capacidad  de una persona de tener 
 pensamiento crítico es muy importante, ya 
 que le ayuda a tener un mejor panorama de 
 la situación para poder realizar decisiones 

 correctas

 Interpretación

 Se debe 
 comprender 
 y expresar, 
 destacando 

 lo más 
 importante 

 como, datos, 
 juicios, 

 eventos, 
 expresiones, 

 etc.

 Análisis

 Se refiere a 
 reconocer las 
 intenciones 

 reales o 
 ficticias de 
 conceptos, 

 ideas,
 descripciones.

 Razonamiento
  lógico-crítico

 Consiste en 
 clasificar cada 
 caso particular 

 de algo dado 
 como un 

 ejemplo de 
 uno de dos 
 extremos 

 cuando en 
 realidad existe 

 una amplia 
 gama de 

 probabilidades
  intermedias

 Evaluación

 Se valora la 
 credibilidad 

 del autor, 
 orador, o 
 medio de 

 comunicación 
 y se 

 comparan 
 fortalezas y 
 debilidades 

 de las fuentes, 
 armándose de 

 evidencias 
 para 

 determinar el 
 grado de 

 credibilidad 
 que posee.

 Inferencias

 Es identificar 
 los puntos 

 importantes, 
 destacarlos, 
 evaluarlos, 

 desmenuzarlos
 y a partir de 
 eso, llegar a 
 conclusiones 
 razonables.

 Explicación

 Esta habilidad 
 hará la 

 información 
 clara, concisa, 

 reflexiva y 
 coherente. Es 
 la forma en 

 que el 
 razonamiento 

 se presenta 
 como 

 argumento.

 Metacognición

 Es la habilidad 
 del 

 conocimiento 
 que

 permite que los 
 buenos 

 pensadores 
 críticos se 

 examinen y se 
 hagan una 

 autocorrección.

 Pensamiento 
 razonable

 Es un buen 
 pensamiento 
 si se basa en 

 buenas 
 razones. La 

 mejor 
 conclusión 
 está basada 
 por la mejor 

 razón.

 Pensamiento 
 enfocado

 Ya que es 
 necesario 
 poseer un 

 propósito y no 
 ocurrir 

 accidentalmente

 Decisión 
 acerca de lo 
 que creemos 

 o hacemos

 valúa 
 sentencias 

 que creemos 
 y acciones 

 que hacemos

 En  una  mente crítica  existen cuatro 
 aspectos principales para aprender, tomar 
 mejores decisiones y  resolver problemas

 Claridad en 
 el 

 pensamiento

  Es  necesario 
 verificar que 
 realmente se 
 entienda lo 
 que se tiene 

 que 
 comprender

 Centrarse 
 en lo 

 relevante

 Es centrarse 
 en el tema, 

 tarea o 
 problema 

 principal y en 
 aquello que 

 ayuda a 
 resolverlo

 Realizar o 
 formular 
 preguntas 

 Es indispensable 
 aprender a hacer 

 preguntas 
 adecuadas e 
 identificar el 

 propósito que  
 tiene hacerlas 
 con el fin de 

 encontrar el tipo 
 de información 
 pertinente que 
 responda a  la 
 situación  que  

 se  tiene

 Ser razonable

 Los buenos 
 pensadores 

 son capaces de 
 cambiar de 
 idea cuando 
 descubren 
 otra mejor, 
 tienen  la  

 disposición  
 para  cambiar  
 cuando  se  les  

 da  una  
 buena  razón  

 para 
 hacerlo

 El desarrollo del pensamiento 
 crítico tiene notables ventajas para 

 las organizaciones

 Cuando la 
 organización 

 dispone de 
 personas que 

 argumentan sus 
 ideas con

 sentido común, 
 puede 

 enriquecerse (en 
 muchos 

 sentidos) con 
 ellas y este 

 hecho puede ser 
 un valor 

 diferencial con 
 sus competidores

 Si las personas 
 se sienten a 
 gusto en el 

 lugar en el que 
 están es más 

 difícil que 
 abandonen el 
 barco, por lo 

 que se produce 
 una 

 fidelización del 
 talento que 

 también
 enriquece a la 
 organización

 Establecer canales 
 o designar 
 personas 

  (internas o 
 externas) con las 

 que poder 
 expresar 

 opiniones, dudas 
 o consultas de 

 manera natural y 
 transparente, sin
 miedo a recibir 

 una amonestación 
 o a que se juzgue 
 a esas personas

 Desarrollar el 
 pensamiento 

 crítico de 
 directivos, mandos 

 intermedios y
 responsables de 
 personas en el 
 sentido de que 

 cuando un 
 miembro de su 

 equipo vaya
 buscando una 
 solución a una 

 circunstancia, su 
 responsable le 
 pregunte cómo 

 puede
 solucionarlo antes 

 de darle 
 directamente la 

 solución
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