
CORRIENTES DEL PENSAMIENTO 
ADMINISTRATIVO

 Antecedentes de la Administración
la administración es considerada una ciencia que incluye métodos, 

técnicas y teorías para el uso de recursos que se han puesto en práctica 
en grupos de personas organizadas para alcanzar eficazmente 

y eficientemente un fin en común

Para comprender mejor lo que es la administración se presentan 
las siguientes definiciones de autores especializados en el tema

Ciencia compuesta de principios, técnicas y prácticas, cuya aplicación a
conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo

cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar propósitos
comunes que individualmente no se pueden lograr en los organismos

sociales, (Jimenez, 1990). 

 Es la coordinación de hombres y recursos materiales para la consecución
de objetivos organizacionales, lo que se logra por medio de cuatro

elementos: Dirección hacia Objetivos, a través de gente, mediante técnicas 
y dentro de una organización, (Kast, 1990). 

Es el proceso de planear, organizar, dirigir y controlar 
el uso de los recursos para lograr los objetivos organizacionales,

(Chiavenato, 2006)

Conceptos de administración. 
¿Qué es la administración?

Es un proceso que consiste en las actividades de planeación, organización,
dirección y control para alcanzar los objetivos establecidos

Importancia:
La importancia de la administración, está en que imparte efectividad a los
esfuerzos humanos. Ayuda a obtener mejor personal, equipo, materiales,

dinero y relaciones humanas.
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 Caracteristicas
 Universalidad. El fenómeno administrativo se da donde 

quiera que existe un organismo social

Funciones de la administración. 

Planificar: Es el proceso que comienza con la visión del Nro. 1 de la organización; la misión
de la organización; fijar objetivos, las estrategias y políticas organizacionales,

usando como herramienta el Mapa estratégico  (Análisis FODA).  

Dirigir: Es la influencia, persuasión que se ejerce por medio del Liderazgo
sobre los individuos para la consecución de los objetivos fijados; basado esto

en la toma de decisiones usando modelos lógicos y también intuitivos de Toma
de decisiones.

Controrla: Es la medición del desempeño de lo ejecutado,
comparándolo con los objetivos y metas fijados; se detectan los desvíos y se

toman las medidas necesarias para corregirlos.

 Proceso administrativo.  

¿Qué es Proceso administrativo?
El proceso administrativo es un conjunto de funciones administrativas que

buscan aprovechar al máximo cada recurso que posee una empresa de forma
correcta, rápida y eficaz. 

Especificidad. Aunque la administración va siempre 
acompañada de otros fenómenos de índole distinta, 

el fenómeno administrativo es específico y distinto a los 
que acompaña. 

Unidad temporal. Aunque se distingan etapas, fases y elementos del
fenómeno administrativo, éste es único

Valor instrumental. La administración es un medio para 
alcanzar un fin, es decir, se utiliza en los organismos  sociales 

para lograr en forma eficiente los objetivos establecidos.

Amplitud de ejercicio. Se aplica en todos los niveles de
un organismo formal, por ejemplo, presidentes, gerentes, 

supervisores, ama de casa, etc. 

Interdisciplinariedad. La administración hace uso de los 
principios, procesos,procedimientos y métodos de otras ciencias 

que están relacionadas con la eficiencia en el trabajo.

Flexibilidad. Los principios y técnicas administrativas se pueden 
adaptar a las diferentes necesidades de la empresa o grupo social. 

Planeación
Esta función es la primera que debe ejercer el cuerpo 

administrativo de una empresa. Aquí es 
donde serán previstos los objetivos y metas que deberá

cumplir la empresa y los métodos a llevar a cabo.  

Organización
Luego de la planeación de los objetivos y actividades futuras 

a realizar para lograr las metas propuestas, el siguiente paso es 
distribuir cada actividad a los diferentes

grupos de trabajos que componen a una empresa. 

Ejecución
Aquí es necesaria la figura de un gerente capaz de dirigir, 

tomar decisiones, instruir y ayudar a los diferentes 
sectores laborales. 

Control
Esta última función tiene el papel de garantizar que la empresa está encaminada
por el rumbo del éxito. Si bien cada función anteriormente nombrada puede ser
realizada al pie de la letra, eso no garantizará que la entidad se incline hacia un

camino económico positivo. 
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