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1.1 Espiritu emprendedor
Emprender

Emprender es un término que tiene multiples acepciones, segun el contexto en que se le emplee sera la connotacidn que se le adjudique. En el ambito de
los negocios el emprendedor es un empresario, es el propietario de una empresa comercial con fines de lucro; Finley (1990) lo describe como alguien que
se aventura en una nueva actividad de negocios; Say (1800) —citado por Drucker (1989)— lo clasifica como un “buen administrador”. En cambio, para el
académico, emprender es un vocablo que denota un perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona de una manera determinada y le
permiten mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar objetivos. Y en esto coincide Ronstadt (1985).

1.2 Caracteristicas del emprendedor
Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una serie de caracteristicas que los distinguen del resto de las personas.
De acuerdo con John Cao (1989), el emprendedor es una persona con caracteristicas muy particulares, entre ellas:

Compromiso total, determinacién y perseverancia.

1.3 Tipos de emprendedores
Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de personalidades:
El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigacion y del desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.

El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean.

1.4 Evaluacion de la capacidad de emprender

A pesar de los inconvenientes a los que se exponen los emprendedores, la busqueda de los suefios personales y el logro del éxito valen la pena. Es por ello
que muchas personas se hacen la pregunta siguiente: ¢soy un emprendedor? Para averiguarlo resuelva el siguiente examen que aparece en el siguiente
cuadro: ..

1.5 Creatividad y términos afines



La palabra creatividad deriva del latin creare, que significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, hacer algo que no habia, ya sea un invento o una obra de
arte. Incluso el término aplica a la introduccion de un cambio en algo ya existente, una modificacién que le afiada particularidades que no tenia o que
mejore sus caracteristicas de funcionamiento o eficiencia, a esto ultimo le lamamos cominmente innovacion

UNIDAD Il. NACIMIENTO DE LA IDEA DE NEGOCIO

Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del emprendimiento, es la idea que diferenciara un producto
con elementos similares a los de la competencia, el factor que dara a los compradores una razén para escoger ese producto y no otro.
Las ideas originales tienen las cualidades de ser atractivas, duraderas y estar sustentadas
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2.1 Propuesta de valor

Para entender la importancia que el concepto de propuesta de valor tiene en un negocio, Zimmerer (2005) describe que la meta de
elaborar y desarrollar un plan estratégico es crear una ventaja competitiva, agregar factores que identifiquen y diferencien a la
compafiia de sus competidores y le den una posicion Unica y superior en el mercado

2.2 Generacion de ideas
En todas partes hay ideas que no requieren, al menos en un principio, una inversidn extraordinaria, y que si se tiene la
capacidad para detectarlas pueden convertirse en la solucién a las necesidades o problemas que las personas requieren
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2.3 Modelo de negocio

Un modelo de negocio (también conocido como disefio de negocios) describe la forma en que una organizacion crea, captura y entrega
valor, ya sea econdmico o social. El término abarca un amplio rango de actividades que conforman aspectos clave de la empresa, tales
como el propdsito de la misma, estrategias, infraestructura, bienes que ofrece, estructura organizacional, operaciones, politicas,
relacion con los clientes




2.4 Caracteristicas de los modelos de negocios
Tal como hemos sefialado, un modelo de negocio describe las operaciones de la compaifiia, incluyendo todos sus
componentes, procesos y funciones que tienen como resultado un costo para la empresa y un valor para el consumidor
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2.4.1 Bajos costos

Si la compaiiia tiene los mismos costos que sus competidores, entonces tendra las mismas ganancias. Por tanto, para

aumentar el margen de ganancias debe disminuir los costos y asi hacer frente a la competencia
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2.4.2 Innovacion y diferenciacion

La empresa debe hacer algo diferente al resto de sus competidores en la cadena de valor, es decir, en todas sus
actividades y costos en el proceso de produccion, desde la adquisicion y manejo de materias primas, el procesamiento y
el resultado final o producto terminado. La razén por la que es necesario este punto es que si la empresa ofrece lo
mismo que sus competidores, entonces los consumidores
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