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INTEGRACION DE GRUPOS DE TRABAJO.-

Practicamente todo el mundo se mueve porla
vida con un sentido de pertenencia a un grupo
social. La vida de la comunidad urbana
funcionaen gran parte en términos de accion
de grupos. En la sociedad ruraldonde hay
casas, se nace en status socialy en un trabajo
prefijado, por lo que no es necesario unirse a
grupos especiales ya que la familia sirve para
cualquier necesidad. En la comunidad urbana,
excepto paralas familias adineradas, esta
estructura familiarnofunciona, tiene que ser
reemplazada para diversos grupos secundarios
con interés especiales. La raza humana por
naturalezatiende arealizar asociaciones para
lograr su sobre vivencia, y en el ambiente
organizacional noes la excepcion, en cualquier
organizacion se crean grupos sociales,

Pero también se crean grupos de trabajo para lograr
la materializaciéon de diferentes objetivos. Para que
esto suceda cada lider debe identificar la manera
en la cual se encuentran integrados, asicomo la
formaiddnea de manejarlos.

- Integracion de grupos de trabajo
-manejo de grupos de trabajo
- Percepcién social
- Los estereotipos
-personificacion
- Representacion constraste
- Atribucion de motivos y casualidad.

TIPOS DE GRUPOS EN LA ORGANIZACION

Podeos distinguiratendiendo a varios criterios los
siguientes tipos de grupo:

A partir de los objetivos: grupo formal (organizado
con objetivo explicito) y grupo informal (objetivos
implicitos) a partir de la estructura: grupo
espontaneosy grupos institucionalizados, a partir
de lasinfluencias grupos de permanencia y grupos
de referencia atendiendo a sutamano, grupo de
referencias atendiendo a sutamano, grupos
pequenos se danuna relacion directa y constante
entre todos los miembros, grupos medianos, se da
una relacion directa esporadica, grupos grandes, se
da unarelacion o directa. Otros elementos quen
0s ayudana conocer con que tipo de grupo
estamostrabajando, grupo anarquico, G.
autocritico, G. deformacion, G. mixto, G. tedrico,
G. practico, G. ético, G. estético.



ADMINISTRACION DE GRUPO Y TRABAJOS.

Los roles son los papeles que una persona
desempefia cuando participa en la actividad de un
grupo . ELtérmico rol puede aplicarse de distintos
modos: rol esperado (el que los demas esperan de

quien lo ejerce), rol percibido ( es el conjunto de
conductas gue el ocupante de la posicidn cree que
debe llevar a la practica)y el rol ejercido ( puede ser
diferente del rol esperado y de percibido.)

El funcionamientode un grupo es resultado de los
roles que desempefan los miembros del mismoy
conocerlos permite comprender los éxitos y
dificultades de ciertos grupos, como consecuencia
de algunos comportamientosindividuales
distinguimos: el que ejerce el rol de lider, y a un
grupo de roles facilitadores de roles negativos.

TOMADE DECISIONES DE GRUPOS.

la toma de decisiones en unaempresa es el proceso
por el que se escoge una opcidn entre varias posibles a
la hora de afrontarun problemay solucionarlo o para
determinar como se llevara a cabo determinadas
acciones que efecten a la empresa, tantoen su
conjunto como areas mas pequenos de la misma. Para
el teérico WILLIAM GREENWOOD la toma de decisiones
es la eleccion entre varias alternativas posibles,
teniendo en cuenta la limitacion de recursos y con el
animo de conseguir algun resultado deseado.

Tipos de decisiones a tomar en una empresa.
- Decisiones de direccioén
- Decisiones estratégicos
- Decisiones individuales
- Decisiones operativas
- Decisiones rutinarias o programadas.

- Decesiones de riesgo

Eltipo de personalidad empresa rial que tengas
puede afectar la formaen que ejecutes la
empresa. Te puede dar unaventaja conocer
este tipo de personalidad para que pueda
evaluar como tomastus decisiones de
negocios, hay cuatro tipos basicos de
personalidad. Dominante, expresivo,
introvertido, relacional.

TIPOS DE EQUIPOS DE TRABAJO Y SU
COMPORTAMIENTO.

Modelos de comportamiento son: econémico,
social, restrospectivo, moral, y cognitivo suelen
diferenciarse cuatro niveles diferentes: nivel
de equipo, n. de empresa, n. de empresa
extendida.

El atender el comportamiento organizacional
en las empresas es saber como trabajar
exitosamente con la persona tomar en cuenta
ideas, opiniones, sugerencias de jefes y
colaboradores para trabajaren equipo
respetando las diferencias de cadauno con la
finalidad de lograr un bien comun.
Dependiendo de como se combinan estos
componente basicos del comportamiento, se
distinguen 4 modelos.

- Miembros disciplinadoy dedicado de la
organizacion.

- Miembro oportunista,

-,miembro originaly rebelde.
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