S

Mi Universidad

Super Nota

Nombre del Alumno: David Alejandro Vazquez Morales
Nombre del tema: Introduccion a las organizaciones
Nombre de la Materia: Estructuras Organizacionales
Nombre del profesor: Yaneth del Rocio Espinosa

Nombre de la Licenciatura: Contabilidad publica y Finanzas

Cuatrimestre: Tercer cuatrimestre

Fecha: 28/05/2024



| x
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TEORIA ORGANIZACIONAL

[a Teoria organizacionaL Proporciona Las
HerramienTas Para anaLizar Y entenber be dué
manera una empresa granbe ¥ PoDerosa, Como
|eHman BroTHers. Puebe morir, Y una empresa
como Bank oF América Puebe SUrgir casibe La

NOCHe @ La mafnana como un giganTe en La

iNDUSTria
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DESAFIiOS ACTUALES

-gLoBaLizacion
-CompeTencia inTensa
-ETica y responsagiLibaD
-\leLocibab Y caPacipab De
respuesTa
-EL Lugar De TraBaJo
DigiTaL

-Diversipab
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¢(QUE ES UNA ORGANIZACION ?

E's una coLecTiviDaD De pPersonas.
TraBaJabores Y empLeaDO0s, LigaD0s
POr beTerminabas reLaciones
socioecondmicas conbicionabas Por
€L MODO De Probuccion imperante
€N una sociedab concreTa.
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IMPORTANCIA DE LAS ORGANIZACIONES
Las 0rganizaciones son enTibaDes sociaLes aue
€sTan Dirigibas a Las meTas.esTan bisefiabas
COMO SiSTEMas De acTividabes esTrucTurapas Y
coorpinabas en Forma DeLiBeraba Y esTan
vincuLabas aL enTorno. EL eLemenTo cLave be
Una organizacion No es una ConsTruccion ni un

CONJUNTO De POLITiCas Y ProcepimienTos: Las

0rganizaciones esTan ConsTiTuiDas POr Las

\____Personas y Las reLaciones entre eLLas
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ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN A LA
ORGANIZACION

Para aue una organizacion sea consiberaba como TaL. DeBe conTtar
€ON LOS SiguienTes eLemenTos: — 9ruPo HUMano - ["ecursos - Fines Y
0BJETIVOS POr aLcanzar
EsTos eLemenTos. Se DeBen ComMBiNar ¥ reLacionar bindmicamenTe con
caracTerisTicas daue LOS DiFerencian o iDenTiFican como
Oorganizaciones. be TaL manera daue Si N0 CoexisTen No se TraTta be una
organizacion. eLLoS son
- La pivision peL TraeaJo. - EL Proceso De Direccién. - | a POSiBiLIDAD
De remocion ¥ SUSTITUCION DEL recurso HUmano
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PERSPECTIVA SOBRE LAS

ORGANIZACIONES
= PerspecTivas HisToricas

= Teoria cL&sica
= Teoria organizacionaL
neocLasica
= Teorias mobernas
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DIMENSIONES DEL DISERNO
ORGANIZACIONAL
Dimensiones esTrucTuraLes Dimensiones conTexTuaLes
~|_a FormaLizacion ~FL Tamano
~|_a esPeciaLizacion ~|a TecnoLogia
~l.a Jerarduia pe La organizacionaL
auTorinap ~EL enTorno
~a cenTraLizacion ~Las meTas ¥ La
~EL ProFesionaLismo EsTraresia
~|as razones be PersonaL. ~Laeu T
e
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ENTORNO DE LAS ORGANIZACIONES rg
|a reLacion be inTercamsio enTre La empresa Y Q
eL mercapo Se DesarroLLa DenTro De un p
SisTema comercial. en eL aue Hay una Serie be 9 9
FaCTores N0 CONTroLaBLES POI" La emPresa
ESTOS FacTores. aue consTiTUYen eL enTorno,
iNFLUYen en LoS ComPOrTamienTos DeL mercabo.
€n Las Decisiones De mercaboTecnia be La - 4
emPresa Y. en DeFiniTiva. conbiCionan eL 9
\__DEeSarroLLo De La reLacion be inTercamaio
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IMPORTANCIA DE LOS ENTORNOS DE LAS
ORGANIZACIONES

EL enTorno be Las 0rganizaciones Se reLaciona con eL
€XiTO De La emPresa. Dabo 4ue esTa PUeDe ayubar o
Hacer MUCHO Mas DiFiCiL La Toma De DECisiones
€STraTégicas U OPeraciones, aFecTanbo Su creacion.
DEeSarroLLo. Sino Se Tiene en cuenTa eL anaLisis De
agenTes exTernos se PoDria Perber TiemPo. eSFuerzo Y

b @ recursos ViTaLes Para eL Negocio U organizacion
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PERCEPCION E INTERPRETACION DEL
ENTORNO Y SU INCERTIDUMBRE

|La percepcion e inTerpreTacion DeL enTorno Y su
9rapo De incerTibumare, Se Ha CONVerTiDo en un Tema
D€ esTUDIO CeNTraL en La LiTeraTura dbe La Teorfa be
La 0rganizacion. a Si Se 0BSErva en un suen nimero be

iNVesTigaciones enTre 0Tras. CONSTiTUYéNDose en

VarigBLes inTermenias 4ue enLazan eL esTubio DeL
enTorno Con LOS Procesos. La esTrucTura organizaTiva
Y eL DesempPeno organizacionaL
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TIPOLOGIAS DE ENTORNO Y LA INCERTIDUMBRE

PERCIBIDA
En su TraaJo seminaL. THOMPSON (1967) concLude aue eL enTorno Percigibo
€ST4 CONSTITUIDO POI DOS DiMeNsiones: Homogeneo/HeTerogéneo Y
esTaBLe/DiNamico. Las cuaLes DeTerminaran De manera imPorTanTe coOmo
DeBera ser DeFiniDa La esTrucTura organizaTiva. | a bimension
Homogénea/HeTerogénea. Se reriere aL grabo De variebab 0 Diver SiFicacion beL
enTorno en DISTINTOS 9ruPoOS 4ue aFecTan a La organizacion —Proveebores.
cLienTes, compeTencia. 6rganos be S0Bierno—; es Decir. con caracTerisTicas
DISTINTivas De DiFerenciacion. Por oTra parTe. La Dimension esTaBLe/Dindmico
€STa reLacionaba con eL caracTer camsianTe DeL enTorno en cuanTo a LoS
asPecTos TecnoLgicos. eL marco NOrmaTivo, La POSICion De LOS COMPETIDOres,
eL inbice De aparicion o DesapParicion e empresas en LOS mercabos Y Los
CamBioS en LOS ProbucTos Y Servicios OFrecidos POr La organizacion o
Demanpabos Por eL enTorno
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