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El analisis FODA es
F4 una herramienta que
el emprendedor
puede utilizar para

valorar la
viabilidad actual y
futura de un
proyecto,

ANALISIS FODA, MISION Y
VISION DE LA EMPRESA,
{;EODUCTUS Y SERVICIOS
LA EMPRESA

MISION DE LA EMPRESA

B Atencion (orientacion al

cliente).
B Alta calidad en sus

‘ productos y/o servicios.
B Mantener una filosofia de
mejoramiento continuo.

- Motivadora para todos los Integrantes de

Ia emiprasa.
- Clara y entendible.
- Factible o alcanzable; aungue no sea facil.

VISION DE LA

EMPRESA

i Asignacion de recursos (gué).
W Asignacion de actividades (coma).

@ Asignacion de responsables (guién).
® Asignacion de tiempos {cuando)

OBJETIVOS DE LA
EMPRESA A CORTO,
MEDIANO Y LARGO
PLAZO

| Ser alcanzables en el plaro fijado.
H Proporclonar  lineas de  accion  especificas
[actividades)

H Ser medibles (cuanttficables)

B Ser claros y entendibles

E Objetivos a corto plazo (6 meses a 1 ano)
[ Dbjetivos a mediano plazo (1 a 5 anos).
& Objetivos a largo plazo (5 & 10 afios)

Ventajas competitivas.
Peculiaridades del producto
y/o servicio gue lo hacen
especial, lo cual garantiza su
aceptacion en el mercado

VENTAJAS
COMPETITIVAS

Distingos competitivos.
Aspectos que forman parte
de la estrategia de la
empresa, que le dan imagen
a la misma y que inclinarian,
en un momento dado
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, - Segmento del mercado
- Propuesta de valor
y 4 - Flujo de efectivo
’ - Recursos clave
- Canales de distribucion
- Relacion con  los

JUSTIFICACION DE LA
EMPRESﬂ Una vez que ha seleccionado

" una idea, debe justificar la
S importancia de la misma,
especificar la necesidad o
carencia que satisface, o bien
el problema concreto gue

resuelve.

consumidores

- Actividades clave
- Socios clave
- Estructura de costos

ELEMENTOS DE
LOS MODELOS DE
NEGOCIOS

Es aquella que tiene Ila
fuerza para impulsar el
desarrollo del
emprendimiento, la idea que
diferenciara un producto de
elementos

similares a los de |a
competencia

NATURALEZA DEL PROPUESTA DE
PROYECTO: PROCESO VALOR, NOMBRE DE

CREATIVO LA EMPRESA,
DESCRIPCION DE LA

considerar en la formacion EMPRESA
de una empresa de éxito PROPUESTA DE

radica en lo
creativo de |la idea que le UnlUR

da origen.

El  primer elemento a
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Es una guia

Describe la forma 3 FUNCIONES

/
" ESENCIALES  DEL _ {
glr.lgeanizacfén C;JE”: MODELO DE Atrae ||derES \
captura y entrega NEGOCIO

valor, ya sea
economico o social.

-
MODELO DE " jas ideas
NEGOCIO “w _
ELEMENTOS

FUNDAMENTALES  DE
PLANEACION PARA UN

i CARACTERISTICAS
_ Ansiss FODA DE LOS MODELOS

~ Aok del ke de DE NEGOCIOS

mercado (inciuso
competencia).

- Analisis técnico—operativo.

- Analisis organizacional y de

Innovacion y
diferenciacion

gestion del recurso humana.
- Analisis financiero
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- Rlesgos calculados
¥y posibles acciones

Inversiones
necesarios,
presentes o futuras
- Recursos fisicos,
logisticos,
tecnologia ¥
humanos

ELEMENTOS 7\
RELACIONADOS CON -
PUNTO DE VISTA DE Lo
EMPRESA

MISION DE UNA
—EMPRESA

Es su razon de ser, es
el proposito por el cual

existe, y por lo tanro,
da sentido y guia sus

actividades

REQUISITOS DE UNA
MISION

7

MISSION

LA VISION DE LA
EMPRESA

Amplia,
motivadora,
congruente

Es una
declaracion que
ayuda a el
emprendedor a

seguir el rumbo
al que se dirige
a largo plazo
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NACIMIENTO DE

UNA IDEA DE
NEGOCIO

UNA IDEA ORIGINAL

Es aguella que tiene |a fuerza

para impulsar el desarrolio del
emprendimiento, es |8 idea
gue diferenciara un producto
con elementos similares

£

o

LAS OPORTUNIDADES
QUE SE CONVERTIRAN
EN IDEAS DE NEGOCIO

- Existe demanda de un
producto v nadie ha atendido
esta necesidad

- Es posible fabricar un

producto mas barato o de
mejar calidad existente

- posibilidad de reciclar una
materia prima por otra gue
ofrezca mas

o

ELEMENTOS A
CONSIDERAR PARA UNA
PROPUESTA DE VALOR

PUNTOS IMPORTANTES
A ANALIZAR POR EL
EMPRENDEDOR

ELEMENTOS
RELACIONADOS CON EL

CLIENTE DENTRO DE LA
PROPUESTA DE VALOR

Cualidades del producto

Relacion con el consumidor

Imagen y prestigio

- El mercado

- la experiencia que reclbe el cliente

- El producto o servicio

- Las evidencias o prusbas

- Politicas de atencion y

servicio

- Servicios de posventa

- Canal o canales de distribucion
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