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1.1 Espiritu emprendedor

, FINLEY (1990)
lo describe como alguien que se
aventura en una nueva actividad
de negocios
> CITADO POR

& DRUCKER >

(1989
lo clasifica como un
“buen administrador

> PARA EL
ACADEMICO

4 N\

es un vocablo que
denota un perfil, un
conjunto de
caracteristicas que
hacen actuar a una
persona de una
manera determinada

- J

/" ASIMISMO, SHEFSKY
(1997) Y BAUMOL (1993)

>

el término describe a cualquier
miembro de la economia cuyas
actividades son novedosas de alguna
forma, asi como a personas que, en
definitiva, huyen de rutinas

ASIMISMO, <
> STEINHOFF,

SHEFSKY Y
BAUMOL CITADO BURGESS,
ESTE ULTIMO SIROPOLIS Y

POR IBANEZ DRUCKER

4 N\

se caracterizan por
su capacidad para
crear e innovar; es
decir, salen de la
costumbre y hacen
cosas diferentes para
mejorar lo existente

emprendedor como
la persona que hace
Negocios exitosos,
que desarrolla
nuevas ideas o
nuevas formas de
enfocar el mercado

/ TANTO HEBERT COMO
> LINK (1989) Y HATTEN
(1997)

especialista en asumir la
responsabilidad por las decisiones
propias de la localizacion y el uso
de bienes

> RECURSOSE > MORRIS Y
INSTITUCIONES KURATKO (2002)

/

- J/ - J

\-

agil captadory h

aprovechador de
informacion y

recursos” con la
facultad para

es capaz de
concentrar su mente
en ciertos aspectos
del medio que le
rodea e ignorar otros,

detectar esto le permite
oportunidades de aplicar su tiempo y
negocios y esfuerzo en la

aprovecharlas ) busqueda y

materializacion de
oportunidades

- J
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1.1 Espiritu emprendedors

N\

Joseph Schumpeter

(1934) -citado por

N BN
(Harper asn (Jennings (1994)J
O— Q—

ersona capaz de revelqr ntrepreneur, que a su
oportunidades y ez se origina del
poseedor de las
habilidades necesaria
para elaborar y
desarrollar un nuevo
concepto de negocio

. ., erbo francés
la innovacion se

genera a partir de la
capacidad para
emprender; es decir, n
es propia de los
capitalistas
administradores o

ntreprendre, que
ignifica “encargarse

”

e
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1.2 CARACTERISTICAS DEL

EMPRENDEDOR

e/

(John Kao (1989D

X Compromiso total,
determinacion y perseverancia.
X Capacidad para alcanzar
metas. X Orientacién a las metas
y oportunidades.

e N A

o X Iniciativa y ¢ KX Autoconfianza.
responsabilidad e Altos niveles de
e Persistenciaen la energia.
solucién de o Busca de
problemas realimentacion. K
o Realismo. Control interno
alto.

o AN J

Toma de riesgos calculados.
Baja necesidad de estatus y poder
Integridad y confiabilidad.

. Tolerancia al cambio.

VanderWerf y Brugh
(1989)

al revisar 25 definiciones de
emprender

4 )

es una actividad de
negocios que
consiste en una
interseccion de las
siguientes conductas
y acciones

X Creacion:

4

negocios.

recursos.

- A

\

establecimiento de
una nueva unidad de

o Administracion
general: direccion
apropiada para una
buena utilizaciéon de

J

Innovacioén: generacion y explotacion

procesos, mercados, sistemas de
organizacion, etcétera.

e Aceptacién del riesgo: capacidad para
manejar el riesgo de fallas potenciales al
tomar decisiones o realizar acciones.

¢ Mejor desempeno: el intento por lograr
altos niveles de desempeno o de

\crecimiento.

comercial de nuevos productos, servicios,

\

J

(CONCEPTO 3

(Baty, 1990). Por su parte,
Halloran (1992)

sefala que los emprendedores son
individuos dispuestos a tomar el riesgoy a
asumir

[ Gray y Cyr (1994) \

“alguien que organiza,
controla y asume riesgos en
un negocio ante su deseo dg

Hiam y Olander
(1996) \

como un individuo

enfrentar desafios, la GRE “inicia,
oportunidad de alcanzar administray asume
logros y el impulso por los riesgos y

cumplir necesidades

h recompensas deun
personales, emocionales y

nuevo negocio”

\ psicolégicas” j

Longenecker, Moore y Petty (1994)

una persona con “aptitud para innovar
y disposicion para asumir el riesgo”.




1.3 Tipos de

emprendedores

EL EMPRENDEDOR
ADMINISTRATIVO

(

uso de la

investigacion y del

desarrollo para

generar nuevas y

mejores formas

o

de hacer las

cosas

!

las oportunidades

y Sé mantiene

alerta ante las

posibilidades que

\_

le rodean

/

innovacion, la cual

le permite crecer

y mejorar lo que
hace.

N

preferir la autonomia,
crea unidades

independientes que al

final se convierten en

negocios nuevos,

incluso a partir de
\qj&uno ya existegbe/

®
: : : A i
ELOEP‘:Z‘:.?:,?::ZR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EL EMPRENDEDOR
ADQUISITIVO INCUBADOR IMITADOR
\ / \ n su afan por crece} / \
Busca Se mantiene en y buscar Genera sus
constantemente continua oportunidades y por

procesos de
innovacion a
partir de
elementos basicos
ya existentes,
mediante |la

erora de ellos./




1.3 Tipos de
emprendedores

°
s | e
MCCLELBAND — LA RAZON POR ——— TIPY DE i TIPO DE EMPRESA
e o L QUE EMPRENDEN SR UG 20k
KURILOFF ¥ EMPRENDEN DESARROLLAN DESARROLLAN
/ HEMPHILL \ / \ / \
€I emprendedor
el emprendedor es encontraron una Por necesidad o El emprendedor social que busca
una persona que necesidad porque el busca, a traves de su destacar en
posee necesidades insatisfecha o un emprendedor se Creatividad, cierta drea y ser
psicolégicas nicho de mercado encuentra en una entusiasmo y trabajo, modelo para
bdsicas. las desatendido, o Situacion producir un cambio otros; por ejemplo
porque tienen una desfavorable, es social en las artes, el
cuales, como en ; el caso si esta
todo ser humano buena idea deporte o la

N S\ N e S




ORGANIZATION CHART

Creatividad y términos
afines
SIGNIFICA “DAR ORIGEN A
ALGO NUEVO”,

hacer algo que no habia

un invento o una obra de
arte

aplica a la introduccion de
un cambio en algo ya
existente

la creatividad

proceso mental que consiste
en la capacidad para dar
existencia a algo nuevo,
diferente, tjr[ico y original ’

particularidades que no
tenia o que mejore sus
caracteristicas

estilo de actuar y de
pensar

tiene nuestro cerebro para
procesar la informacién y
manifestarse mediante la

sobrepasa el analisis de

Eduardo Kastika (1999)

no se debe definir de modo
tedrico

Juliana Silva

es la capacidad para ver
nuevas posibilidades en
todo lo que esta alrededor

observar las cosas de
manera diferente a su
apariencia, visualizar lo que
no existe.

ver un problema, tener

un problema e intenta
poner en practica un
cambio

ella, analizar los
resultados y aplicar
posibles mejoras

la creatividad no tiene una
definicion Unica

es interpretable de acuerdo con
el contexto en que se aplique

definiciones asociadas

Facultad de crear.
Capacidad de creacion.

‘ el emprendedor tiene
que usar la creatividad

origen al producto o servicio en
el que sustentara el desarrollo
de su empresa

una idea, hacer algo con

se puede afirmar que
todas las personas tienen

la facultad para crear
ideas u objetos nuevos y

socialmente valiosos

algunas personas no se
consideran creativas
ya gque asocian el término con

obras de arte o
descubrimientos tecnoldgicos



L PROCESO DE LA CREATIVIDAD

J

(PABLO CAZAU, 1999)

Lo fundamental es contar con
la habilidad necesaria para
utilizar ambos hemisferios, ya
que asi se esta en un completo
balance y se logra una
creatividad mas efectiva

DAONDE SURGE LA CREATIVIDAD

Es ampliamente conocido que
en nuestro cerebro hay dos
hemisferios: izquierdo y
derecho

Las ideas surgen
espontaneamente, pero no
cuando se esta cerrado a las
posibilidades y necesidades del
medio en el que se
desenvuelve.

PARA RE/{LIZAR PROYECTOS CON EXITO, A PARTIR DE:

SEGUN SCHNARCH (2001)

Lorem ipsum dolor sit amet
consectetur adipiscing elit,
inceptos cum velit luctus
dapibus dictumst himenaeos,
iaculis primis hendrerit dis
placerat varius.

PARA R

hemisfetio. izquierdo TS A GEED e
21z ritmo
razonamiento musica
I’engua imajinacion
LGRS imajenes
analisis color

EALIZAR PROYECTOS CON EXITO, A PA

De todas las ideas que vienen a

la mente, deben descartarse las

que no son faciles de realizar o
que son incosteables.

RTIR DE:




TIPOS DE CREATIVIDA ~

J

(

l[.A CREATIVIDAD ARTISTICA

se aplica en las artes, como la
narrativa y la poesia, el teatro,
la pintura y la escultura

—

LA ORDINARIA

aparece en individuos
comunes, en situaciones
normales de la vida; la
excepcional rompe paradigmas
y genera cambios relevantes

m

L ARTISTA ES EL GENUINO CREAD(lR

WEISBERG (1989)

divide a la creatividad en dos
tipos: cientifica y artistica

posee capacidad para
desarrollar procesos mentales y
sensibilidad extraordinarios, asi
como una actitud abierta a
nuevas experiencias

GUILFORD (1978)

propone un modelo de
inteligencia en el que llama
creatividad al pensamiento
divergente
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SINERGIA

(

)

r

que les permitan alcanzar

UN EQUIPO EFECTIVO

Constituir un grupo de alto
desempefio, o altamente efectivo,
requiere algunas caracteristicas

MOTIVAR AL EQUIPO

il

]

Dedicar tiempo suficiente a\
la capacitacion técnica
Dar continuidad a las
acciones que el equipo

realiza
Proporcionar suficiente
espacio y tiempo
Encomiar los logros 'y
otorgar incentivos.
Crear nuevos e
interesantes retos.

4 . : resultados de excelencia. 4
indica que el todo es ( equipo efectivo ) . Crear un entorno de (.
mayor que la suma de sus o \_ trabajo agradable
partes 3Iemento b.a,smo que favorecd e Que todos los integrantes o
la integracién y promueve el del equipo se conozcan
enfoque en una sola entre si
direccién generando un alto o Mostrar interés por las o
L JRN nivel de motivacion ( ] inquietudes personales de
los integrantes del equipo o
BUCHHOLZ (1993) | & e/
L J :
Q/( h
( N\ N\ [ N [
. La buena
. Liderazgo e Responsabilidad comunicacién que e (Concentracién en
participativo que compartida que permite un las tareas que se
fomente la permita a todos ambiente de acuerdan en las
interdependencia los individuos confianzay reuniones
entre los involucrarse aceptacion. e Respuestarapiday
miembros e Una comunidad de . La mira en el proactiva
O propésito futuro, tanto en la
meta final como
en el proceso
\ VAN J/ P \.

\

O




