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INTRODUCCION AL 

EMPREDEDURISMO 

Plan de negocios  

Un plan de negocios 

es una herramienta 

que permite al 

emprendedor 

realizar un proceso 

de planeación que le 

coadyuve a 

seleccionar el 

camino adecuado 

para el logro de sus 

metas y objetivos. 

Plan de 

negocios de 

forma general   

 Una serie de pasos para la concepción 

y el desarrollo de un proyecto. 

 Un sistema de planeación para alcanzar 

metas determinadas.  

 Una recolección organizada de 

información para facilitar la toma de 

decisiones.  

 Una guía específica para canalizar 

eficientemente los recursos disponibles. 

El desarrollo de un plan de 

negocios permite obtener 

diversos beneficios, ya que: 

 Es una carta de presentación 

ante posibles fuentes de 

financiamiento. 

 Minimiza la incertidumbre 

natural en un proyecto y, por 

ende, reduce el riesgo y la 

probabilidad de errores.  

 Permite obtener la 

información necesaria que 

garantice una toma de 

decisiones ágil, correcta y 

fundamentada.  

 Facilita la determinación de la 

factibilidad de marketing, 

técnica y económica del 

proyecto. 
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1.1 ESPIRITU 

EMPRENDEDOR 

Emprender  

Viene del concepto de 

“Encargarse de” 

Emprendedor  

Aquel individuo o equipo 

de personas que identifica 

una oportunidad de 

negocio.  

¿Cómo debe ser 

un plan de 

negocios? 

 Claro  

 Conciso  

 Informativo  

7 grandes áreas 

del plan de 

negocios  

 Naturaleza del 

proyecto. 

 El mercado del 

producto o 

servicio. 

 Sistema de 

producción. 

 La organización. 

 El aspecto legal 

en el que el 

proyecto está 

inmerso.  

  Las finanzas 

del proyecto. 

 El proceso de 

planeación para 

el arranque. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.2 

CARACTERISTICAS 

DEL EMPRENDEDOR 

El emprendedor es una 

persona con 

características muy 

particulares, entre ellas: 

Muchos 

estudiosos del 

tema coinciden 

en que los 

emprendedores 

poseen una serie 

de 

características 

que los 

distinguen del 

resto de las 

personas. 

 Compromiso total, 

determinación y 

perseverancia. 

 Capacidad para alcanzar 

metas. 

 Orientación a las metas y 

oportunidades. 

 Iniciativa y 

responsabilidad 

Emprender es una 

actividad de negocios 

que consiste en una 

intersección de las 

siguientes conductas y 

acciones: 

 Creación: establecimiento de una nueva 

unidad de negocios.  

 Administración general: dirección apropiada 

para una buena utilización de recursos.  

 Innovación: generación y explotación 

comercial de nuevos productos, servicios, 

procesos, mercados, sistemas de 

organización, etcétera.  

 Aceptación del riesgo: capacidad para 

manejar el riesgo de fallas potenciales al 

tomar decisiones o realizar acciones.  

 Mejor desempeño: el intento por lograr altos 

niveles de desempeño o de crecimiento. 
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1.3 TIPOS DE 

EMPRENDEDOR  
5 Tipos de 

emprendedor 

 El emprendedor administrativo. Hace uso de la 

investigación y del desarrollo para generar nuevas y mejores 

formas de hacer las cosas. 

 El emprendedor oportunista. Busca constantemente las 

oportunidades y se mantiene alerta ante las posibilidades 

que le rodean. 

 El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua 

innovación, la cual le permite crecer y mejorar lo que hace. 

 El emprendedor incubador. En su afán por crecer y buscar 

oportunidades y por preferir la autonomía, crea unidades 

independientes que al final se convierten en negocios 

nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. 

 El emprendedor imitador. Genera sus procesos de 

innovación a partir de elementos básicos ya existentes, 

mediante la mejora de ellos. 

 

Razón por la que 

emprenden 

 Para aprovechar 

oportunidad.  

 Por necesidad  

Según el tipo de 

empresa que 

desarrollan  

  El emprendedor social busca, a 

través de su creatividad, entusiasmo 

y trabajo, producir un cambio social 

en beneficio de un sector de la 

población, en general lo hace sin 

tener fines de lucro. 
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1.5 Creatividad y 

términos afines 

Creatividad  

La palabra creatividad 

deriva del latín creare, que 

significa “dar origen a algo 

nuevo”, es decir, hacer algo 

que no había, ya sea un 

invento o una obra de arte. 

Definiciones 

asociadas  

 Facultad de crear. 

 Capacidad de 

creación 

La creatividad 

de acuerdo a 

una secuencia: 

 Ver un problema  

 Tener una idea 

 Hacer algo con ella  

 Analizar los resultados 

 Aplicar posibles mejoras 



 

  

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 El proceso de la 

creatividad  Es importante 

saber de dónde 

surge la 

creatividad. 

Es ampliamente conocido que 

en nuestro cerebro hay dos 

hemisferios: izquierdo y 

derecho. Cada uno ayuda a 

desarrollar una cierta parte de 

la creatividad que el individuo 

necesita. Lo fundamental es 

contar con la habilidad 

necesaria para utilizar ambos 

hemisferios, ya que así se está 

en un completo balance y se 

logra una creatividad más 

efectiva. 

Hemisferio 

izquierdo  

 Lógica  

 Razonamiento 

 Lenguaje 

 Números 

 Análisis  

 Pensamiento lineal  

 Pensamiento digital 

 Pensamiento 

concreto 

Hemisferio 

derecho  

 Ritmo 

 Música  

 Imaginación  

 Imágenes  

 Color 

 Reconocimiento de formas  

 Ensoñaciones  

 Pensamiento abstracto 

Si la creatividad no sólo es el producto de 

la herencia genética, entonces todas las 

personas pueden incrementarla. De modo 

que el emprendedor se debe capacitar 

para generar ideas que sean innovadoras 

y que le permitan encontrar opciones para 

realizar proyectos con éxito 
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1.7 Tipos de 

creatividad   
 Weisberg 

(1989) divide a 

la creatividad 

en dos tipos 

Científica. Es la 

que actúa en el 

proceso de 

reestructuración 

en el 

descubrimiento 

científico, se 

plasma en la 

genética, la 

psicología, la 

biología y la 

química, entre 

otras. 

La creatividad 

artística se 

aplica en las 

artes, como la 

narrativa y la 

poesía, el 

teatro, la pintura 

y la escultura. 

De acuerdo con la psicología, 

hay dos tipos de creatividad: la 

ordinaria y la excepcional. 

La ordinaria aparece 

en individuos 

comunes, en 

situaciones normales 

de la vida 

La excepcional 

rompe paradigmas y 

genera cambios 

relevantes y 

trascendentes en la 

vida de los hombres. 

Como se puede ver, 

existen diversas 

clasificaciones, 

algunas de ellas 

muy arbitrarias, ya 

que están fundadas 

en las 

observaciones de 

cada experto; no 

obstante, todos 

coinciden en que la 

creatividad es la 

capacidad para dar 

existencia o generar 

algo nuevo, y se 

clasifica de acuerdo 

con el contexto en 

que se aplica. 
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1.8 EQUIPO DE 

TRABAJO  

Equipo  

Es una unidad compuesta 

por un número 

indeterminado de personas, 

quienes se organizan para la 

realización de una tarea 

concreta, relacionadas entre 

sí y, por esta condición, 

interactúan para alcanzar los 

objetivos que se han 

propuesto. Reconocen, 

también, que se necesitan 

mutuamente para dicho fin y 

se ven como una unidad. 

Trabajo en 

equipo 

Es un grupo de personas 

con una perspectiva 

organizada y clara sobre sus 

metas; que trabaja de 

manera interdependiente, 

donde todos los miembros 

participan de forma activa y 

coordinada, que aportan sus 

cualidades y buscan el mejor 

desempeño posible para el 

bien del proyecto y el 

cumplimiento de sus metas 

comunes. 

1.9 Características de los 

equipos efectivos de trabajo.  

1. Liderazgo participativo que fomente la 

interdependencia entre los miembros.  

2. Responsabilidad compartida que permita a 

todos los individuos involucrarse en el mismo 

grado y, de esa manera, propiciar un 

compromiso voluntario.  

3. Una comunidad de propósito; es decir, los 

integrantes conocen cuál es su razón para 

pertenecer a ese equipo y, también, cuál es su 

función dentro de él.  

4. La buena comunicación que permite un 

ambiente de confianza y aceptación.  

5. La mira en el futuro, tanto en la meta final 

como en el proceso, para alcanzar los propósitos 

y no perder de vista su capacidad para mejorar 

con el tiempo. Esto es esencial para concebir el 

cambio como una oportunidad de crecimiento. 

aprovechar las oportunidades 
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