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Propuesta de valor

OO,

Zimmerer (2005) crear una

Generacion de ideas

En todas partes hay ideas que
no requieren, al menos en un
principio, una inversion
extraordinaria, y que si se
tiene la capacidad para
detectarlas pueden convertirse J ‘
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ventaja competitiva, agregar ;
factores que identifiquen y 000 ) &j , enla solucion a las necesidades
. . - O
diferencien a la compaiiia de !
; AMHl . 0~y
sus competidores y le den una \ flveces ni siquiera es
posicidn nica y superior en el = ) - -
=~ necesario aportar nada STRATEGY &
mercado o O 4
nuevo en términos de i
tecnologia o AR
Metzgel y Donaire (2007), . g e =
. innovacion en el producto "
como la mezcla unica de I 0 —<

productos, servicios,
beneficios y valores
agregados que la emprese
ofrece a sus clientes.
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Fayolle (2007) “el
emprendimiento se
trata de crear
valor”

Mejia (2007), mezcla que se

forma con la descripcion de los

productos o servicios, asi
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y los valores agregados que lo
hacen diferente

como los beneficios que ofrece

0 servicio, simplemente
se trata de tener una
estrategia que permita
entrar en el mercado con
ciertas ventajas que le
brinden perspectivas de
éxito

03

El emprendedor requiere,
ademas, analizar: el
mercado, la experiencia
que recibio el cliente, el
atributo del producto o
servicio, alternativas y
diferencias




Es necesario construir la Il!anot:l (200t7)' :"IStin
propuesta de valor, misma que clfico elementos e entre 2

puede iniciarse con la eleccion los cuzles Em emprende.dor 4 ) / 4
de alguna de las categorias pecils clegie s o eaz) = /\/
o s s o bl facken y tomar en cuenta para o
Norton (2004) concretar su propuesta de \/
valor . g
_ « Usar nueva tecnologia para
mej:r :otmlpr: O/manor: producir un nuevo producto o
costo total, ofrecer 2
' bien
major c.alldad. d.ar mas s « Utilizar una tecnologia ya
por el dinero, lujo y oy existente para crear un

- roducto viejo de una forma

Jueva

ofrecer lo mismo por « Identificar como el producto
menos,
puede ser llevado a mercados

La propuesta de valor debe considerar  Cuando ya se tiene una idea de lo que

aspiracion, crear la = LLTLY Ll
necesidad de tenerlo, ' B

AL

una serie de elementos muy representara la propuesta de valor, es

importantes tanto conveniente para el emprendedor

para el cliente como parala empresa.  reflexionar en cada uno de los siguientes
puntos

Facilita el trabajo

Eiamstos del cliente en algin

~ relacionados con

‘ O o | aspecto
CH e el cliente e ledavalorala
marca
Elementos « Reduce el
relacionados con ~ tiempo del
, el punto de vista consumidor

« Se ofreceraun
precio menor

de la empresa



Modelo de negocio  Caracteristicas de los
modelos de negocios

Describe la forma en
que una organizacion

crea, capturay Describe las ® [ﬁ ’
entrega valor, ya sea operaciones de la -
L compafiia, incluyendd e

Un modelo de negocio todos sus componen

podria ser un diagrama  procesos Y funciones

de los componentes

clave de la empresa a Mant | t
integrar al iniciar y antener 105 Costos

operar la misma 4 fijos bajos y el valor
Entre los mas recomendados OD 0) para el cliente alto P
se encuentran DO,?( J maximizar las
& ¢ .
- fAnalisis FODA | 2 ganancias
« findlisis de industria y de e 5
O % — Los modelos de negocio
« finalisis técnico- @'f ‘ g —— t&.MFj«:wV |
Sty OeSs } T\O& Con mas exito cuentan ““—Lﬁ;
« finalisis financiero con una especie de / ) '
"secreto” quelos | &~ s
H5iMiocelos delregocl diferencia de otros.
comprenden aspectos como: O ; ; ’ <7
e \ 4

seleccionar sus clientes,
crear valor parasus |
clientes, salir al mercado,
conseguir y conservar a sys :

clientes



Bajos Innovacion y
costos diferenciacion

Si la compaiiia tiene los La empresa debe hacer algo
” diferente al resto de sus

! competidores en la cadena de valor,

mismos costos que sus &
competidores, entonces / !g
tendra las mismas
ganancias

fllgunas medidas que se pueden
tomar para mantener los costos

lo mas bajo posible son: ser el  La diferenciacibno bd o
ndmero uno en el 4rea o sector, innovacion debe ser de ' /Y
teniendo un muy buen control,  valor parael . .E
esquema administrativo COmpracOsUSER vl
proporciona al reducir W & ©.

modesto, materias primas
] ) el costo o aportar una
superiores y tecnologia con alto mejor 0 mayor utilidad
control de calidad. al producto
D
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deben confrontar varios retos
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Elementos de los Naturaleza del
modelos de negocios proyecto

Los principales elementos que Es necesario definir la

componen a un modelo de negocio,  esencia del mismo, es

segun Chesbrough y Rosenbloomp  decir, cuéles so
 objetivos de crg

. lo.
/ ue@/\ @
valor \.ff""v'»-), persigue y por qué se” — S~

propuesta de cual es la misio

g " | considera justifie:
1YY ’
12 29 desarrollario
SOl %NS segmento de El primer elemento a
\i? : y >( mercado .~ considerar enla
\ \ " formacion de una
Estructura de ] > .
empresa de éxito
la cadena de ! . . :
/ radica en lo creativo

" / de la idea que le da
A origen

' oge \ X
competitiva , €
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Generacion de ’ : 5561 . /

Una vez que seleccionaunaidea, es

ingresos y de . necesario que defina con mas detalle
valor : :
en qué consiste
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Justificacion de la Propuesta de valor,
empresa nombre de la empresa,

descripcion de la
empresa

Propuesta de valor
El siguiente

Una vez que ha
seleccionado
una idea, debe

lUStifical‘ la paso es redactar la u

'ﬁlportancia de propuestade valor,es =~
aquella que tiene la ’1

== lamisma. . »
&Q fuerza para impulsar ' ?

el desarrollo del

Especificar la necesidad o
carencia que satisface, 0

: e [lombre de la empresa
bien el problema concreto i

« Descripcion de la empresa
que resuelve. « Ubicacion y tamafio de la empresa



Analisis FODA, mision y vision de la  Ubjetivos de la empresa a
empresa, productos y servicios de corto, mediano y largo

la empresa plazo
Es una herramienta que el emprendedc

puede utilizar para valorar la

viabilidad actual y futura de un

proyecto, es decir, es un diagndstico intermedios de
Mision  Lamision de una la mision

mpresa es su razé ,© Los objetivos se establecen
®» — en forma general para la

e ser; es el
I empresa y se deberan
ropésito o motivo teflejar en
ZI| || por el cual existey. objetivos especificos para
or tanto, da sentid m cada area funcional de la

'y guia sus misme.
yg o (Objetivos a corto plazo

Los objetivos
son los puntos

actividades. (6 meses al afio) o= 4 | =
La mision debe Ui Si ()n «  Objetivos amediano| § S
v
contener y plazo (1a S afios) ~' ) »
manifestar « Objetivos a largo plazo y
e ol (5 a 10 afios)
caracteristica P r\

que le permitan
permanecer en el
tiempo

fodo producto o servicio de una empresa debe
encaminarse a la satisfaccion de una

" necesidad o a la solucion de un problema de un
segmento de mercado definido
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