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Integración del plan de negocios 

La operación de un negocio propio es 

muy compleja: 

pues más allá de buscar ser rentable y 
crecer como negocio a través de tus 

productos o servicios, también debes tener 

en cuenta tu responsabilidad como 

contribuyente ante el SAT 

El análisis de decisiones es un enfoque 

sistemático, cuantitativo y visual para 

abordar y evaluar las elecciones 

importantes que afrontan las 

organizaciones en diferentes áreas, pero 

especialmente en gestión de riesgos. 

¿Cuál es mi régimen fiscal como 

persona moral? 

Apoyo a instituciones 
Apoyos gubernamentales 

Requisitos fiscales y laborales 

de operación 

La integración, clave para la 

inteligencia empresarial 
El apoyo institucional se realiza 

mediante la solicitud de 

subvenciones u otro tipo de 

soporte que las administraciones 

o instituciones públicas ofrecen 

a través de convocatoria pública 

previo cumplimiento de ciertos 

requisitos y condiciones. 

Identifica tu régimen y conoce cuáles son 

las obligaciones fiscales que tu negocio 

debe cumplir 

son programas de crédito o 

préstamo a emprendedores que no 

requieren de devolución 

Uno de los principales 

motivos por los que fracasa 

una nueva empresa es por 

problemas legales 

También podríamos definir el análisis de 

decisiones como un proceso 

estructurado para seleccionar entre 

acciones que tienen resultados inciertos. 

La integración de los datos que se 

lleva a cabo mediante procesos 

de ETL diseñados a partir de una 

serie de unas reglas que se 

establecerán en función de las 

necesidades y filosofía de la 

empresa. 

Análisis de decisiones: 

Una vez que termines el proceso de alta de 

tu RFC, puedes tributar en los siguientes 

regímenes: 

El análisis de decisiones utiliza una gran 

variedad de herramientas para 

evaluar la información relevante y ayudar, 

así, en el proceso de toma de decisiones. 
El régimen fiscal en pocas palabras es el 

conjunto de leyes que rigen tus 

actividades como persona moral 

Granadino añade, además, que la alta 

gerencia debe desarrollar la estrategia al 

mismo tiempo que identifica 

oportunidades de negocios 

• Investigación  

• Análisis de riesgos 

• Modelo de análisis 

• Modelo de decisiones  

• Software y otros sistemas 

• Diseños de soluciones  

• Toma de decisiones 

• Mejora de decisiones  

Provee directrices, principios y pautas 

para que las organizaciones apliquen una 

gestión de riesgos efectiva, basada en la 

prevención. 

• Régimen general.  

• Régimen con fines no lucrativos  

 

Las obligaciones fiscales para este 

régimen son las siguientes: 

• Inscripción o en el RFC  

• Expedición de comprobantes fiscales 

digitales por internet  

• contabilidad electrónica desde el inicio 

de la operación  

• Enviar balanzas de comprobación y el 

catálogo de cuentas  

• Pagar ISR Impuesto gravados, ISR 

Impuesto retenido e IVA impuesto al 

valor agregado (solo en algunos casos).  

• Presentación de declaración 

informativa, cuando se entreguen las 

cantidades en efectivo, por subsidio 

para el empleo  

• Cálculo de impuesto anual de los 

trabajadores y si resulta diferencia a 

cargo, enterar al SAT a más tardar en 

febrero del año siguiente  

• Proporcionar a los integrantes de tu 

sociedad una constancia en la que 

señale el monto del restante 

distribuible  

• En caso de que seas una Sociedad de 

Inversión en Instrumentos de Deuda o 

una Sociedad de Inversión de Renta 

Variable deberás presentar ante el SAT  

 

Marco legal de la empresa Análisis de caso para la toma de 

decisiones 

El modelo de análisis de decisiones en ISO 

31000:  

 

ISO 31000 es el estándar internacional 

para la gestión de riesgos más utilizado 

y aceptado en el mundo 

Esos principios y directrices permiten:  

• Identificar riesgos.  

• Analizar los riesgos.  

• Realizar evaluaciones de 

riesgos.  

• Diseñar opciones para el 

tratamiento de los riesgos.  

• Establecer el contexto 

interno y externo de la 

organización.  

• Monitorear y supervisar el 

resultado de la gestión de riesgos.  

• Establecer mecanismos de 

comunicación y consulta para 

conocer los intereses de las partes 

interesadas  

 

Para que esto sea posible, la organización 

necesita profesionales formados y 

capacitados en el conocimiento de ISO 

31000, como un ingrediente esencial en el 

éxito de la gestión. 

Entre otras utilidades, la gestión de riesgos 

basada en ISO 31000 ayuda a crear y 

proteger el valor de la organización, 

tomar decisiones basadas en la mejor 

información, 

Aspectos básicos de 

implantación de proyectos  

Los proyectos son una forma clave de 

crear valor y beneficios en las 

empresas, sean privadas o públicas. 

Los pasos para implementar 

una estrategia de proyectos 

"Se consideran exitosos cuando 

se completan en el plazo, 

presupuesto y se cumplen con 

los requisitos especificados en el 

alcance y con alta calidad", 

sostiene Granadino. 

Es necesario conocer tu régimen fiscal al 

momento de constituir tu empresa para poder 

conocer tus obligaciones fiscales 

Respecto al régimen de personas morales 

con fines no lucrativos, son aquellas 

organizaciones que no buscan ganancias 

económicas por los servicios que 

proporcionan 

• Inscripción de RFC y solicitud de 

certificado de Firma Electrónica 

Avanzada  

• Expedición de comprobantes fiscales  

• Sistema de Contabilidad Electrónica  

• Presentación de pagos provisionales 

o pagos definitivos  

• Presentación de pagos provisionales 

y declaración anual  

• Presentación de la DIOT  

 

En el régimen general se encuentran 

aquellas sociedades con fines lucrativos, y 

en este caso, sus obligaciones son: 

¿Qué tipos de apoyos a 

fondo perdido existen? 

Código de Comercio  

Este conjunto de normas vigila que los 

actos de comercio se lleven a cabo de 

forma correcta. 

Al momento no hay apoyos a 

fondo perdido que se otorguen en 

México por instituciones 

gubernamentales 

Conocidos también como apoyos a 

fondo muerto o recursos a fondo 

perdido 

PRONAFIM  

¿Qué es el Programa Nacional 

de Financiamiento al 

Microempresario? 

Aunque anteriormente se daban a 

conocer mediante convocatorias, hoy 

en día obtener un apoyo federal a 

fondo perdido es imposible 

¿Cómo obtener un 

proyecto a fondo perdido? 

Asimismo, podrán competir de una 

manera más eficaz en los mercados y 

generar valor agregado incrementando 

los beneficios. 

¿Qué tipo de créditos otorga el 

PRONAFIM?  

Existen dos tipos de créditos del 

PRONAFIM:  

Individuales y grupales 

es un programa lanzado por la 

Secretaría de Economía del Gobierno 

Federal que apoya a los 

microempresarios a través de créditos y 

financiamientos con tasas preferenciales 

que contribuyen con la creación y 

mantenimiento de las unidades 

económicas. 

¿Qué tipo de créditos 

otorga el FONDESO? 

El Fondo de Desarrollo Social, también 

conocido como FONDESO por sus 

siglas, es un fideicomiso perteneciente a 

la Secretaría de Desarrollo Económico 

que tiene como objetivo proveer a los 

microempresarios de apoyos financieros 

y no financieros. 

FONDESO  

¿Qué es el FONDESO? 

Ley General de Sociedades 

Mercantiles 

• Compra o venta de 

bienes inmuebles 

• Compra o venta de 

productos o servicios.  

• Compra o venta de 

acciones de sociedades 

mercantiles.  

• Operaciones de 

instituciones bancarias y de 

agencias de seguros.  

• Actos comerciales 

internacionales  

 

Al momento puedes encontrar 11 tipos de 

financiamientos: 

1. Financiamiento de microcréditos 

2. Financiamiento de microcréditos en 

zonas de muy alta marginación  

3. Financiamiento de microcréditos para 

mujeres emprendedoras.  

4. Financiamiento para la micro, pequeña y 

mediana empresa.  

5. Financiamiento para mujeres 

empresarias.  

6. Financiamiento para el emprendedor.  

7. Financiamiento para sociedades 

cooperativas.  

8. Financiamiento para empresas culturales.  

9. Financiamiento para la comercialización 

de productos rurales.  

10. Financiamiento para comerciantes en 

tianguis y mercados sobre ruedas.  

11. Financiamiento para locatarios de 

mercados públicos  

 

Que es una sociedad mercantil: 

Se trata de dos o más personas 

que se unen bajo un mismo 

nombre o razón social con un 

objetivo en común que les reporte 

beneficios, aportando el capital 

necesario para lograrlo. 

En general, un marco legal es el 

conjunto de reglas que determinan 

el alcance y el tipo de participación 

en una entidad 

¿Qué es el marco legal 

de una empresa? 

Se considera acto de comercio a 

cualquiera de estas acciones: 

Según esta ley hay siete diferentes tipos 

de sociedades mercantiles, cada una con 

necesidades, derechos y obligaciones 

distintas: 

La Ley General de Sociedades 

Mercantiles reúne el conjunto de 

normas jurídicas y requisitos que debe 

seguir una empresa al momento de 

constituirse y durante su operación.     

Ley Federal del Trabajo  

En esta ley se detallan todos los 

derechos y obligaciones a las que están 

sujetos los trabajadores y los patrones 

Ley del Impuesto Sobre la Renta: 

En esta ley se estipulan las obligaciones 

de las personas físicas y morales sobre 

el pago de ISR. 

• Sociedad en nombre 
colectivo  

• Sociedad en comandita 

simple  

• Sociedad de 

responsabilidad limitada  

• Sociedad anónima  

• Sociedad en comandita 

por acciones  

• Sociedad cooperativa  

• Sociedad por acciones 

simplificada  

 

La integración, por lo tanto, nos 

permite ordenar, centralizar y 

proteger los datos, transformando 

la información en datos fiables 

la integración de la información 

nos permite obtener una ventaja 

estratégica que se deriva de ese 

mayor control de la información 

tan necesario para su optimización 

y gestión al servicio de los 

objetivos de la empresa, 

garantizando también el 

cumplimiento de la normativa 

vigente. 

Es de este modo, llevando a cabo 

procesos de calidad y coherencia 

de los distintos tipos de datos de 

que disponemos, cómo: 

Es así como convertimos los datos 

en un activo estratégico para la 

organización. 

Idóneos para su uso en la gestión 

de procesos y decisiones para la 

mejora de productos, servicios y, 

en suma, con el objetivo poder 

tomar mejores decisiones. 

Estos son los siete pasos en el análisis 

de decisiones más utilizados: 

Además de eso, el proceso puede ser 

empleado por individuos o grupos que 

intentan tomar una decisión relacionada 

con la gestión de riesgos, las inversiones de 

capital o estrategias comerciales. 
Para ello, se debe considerar la 

misión, visión, políticas y factores 

externos a la organización. 

Su implementación requiere del 

desarrollo de procesos creados 

con las partes interesadas, 

además del conocimiento pleno 

de las compañías que lo 

realizarán. 

De esta manera, implementar una 

estrategia de proyectos permitirá a las 

organizaciones relacionar los resultados 

del proyecto a los objetivos del negocio 

De ellos pueden resultar uno o más 

negocios adicionales que proporcionen 

productos, servicios o resultados que 

generan beneficios 

Estas, previa evaluación, serán 

seleccionadas para posteriormente 

convertirse en casos de negocio u otros 

documentos 

1. Definir la estrategia de 

negocios.  

2. Identificar las oportunidades 

existentes en ella.  

3. Seleccionar la estrategia de 

proyectos en base a ello.  

4. Considerar los beneficios que 

tendrán cada oportunidad y 

cada estrategia 

En este sentido, el experto resalta los 

pasos de implementación de una 

estrategia de proyectos: 

"Los beneficios los determina la alta 

gerencia de la empresa, que utilizará los 

entregables del proyecto para lograr 

que estén alineados con la estrategia del 

negocio". 
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MIPYMES EDOMEX  

¿Qué es MiPymes EDOMEX? 

Es uno de los principales apoyos 

del gobierno del Estado de México 

para iniciar un negocio diseñado 

por el Instituto Mexiquense del 

Emprendedor en donde los 

emprendedores pueden asistir a 

conferencias, clases magistrales, 

ciclos de talleres 

• Apoyos económicos 

• Eventos  

• Cursos  

• Premios  

• Dinámicas 

• Ferias  

 


