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Edad media: Fue en este periodo en el que se dio
- El sistema de Gremios. { nacimiento al adiestramiento de aprendices y a los
sindicatos y uniones obreras.

La expansion del comercio y el aumento en el que
- Sistema fabril de produccién. {ingreso personal durante la Edad Media, ayudaron a
estimular una demanda por bienes y servicios.
Evolucién del Capital Humano Evolucioén. . o . La administracién cientifica constituyo un enfoque objetivo
(enfoque clasico). -l sistema d'e pro'dlucc'lon masivay la y sistematico para mejorar la eficiencia, basada en la
administracién clentifica. recoleccidon y analisis de datos.

Hacia 1913 Hugo Mustenberg tomando como base las ideas de
-El desarrollo de la psicologia ¢ Taylor publico su libro —La psicologia y la eficiencia industrial|| en las
industrial. areas de seleccién, capacitacion, y motivacién de los empleados.
-Definicién de la mision, vision, objetivos, estrategia y presupuestos del drea de recursos humanos.
-Determinacion de las competencias basicas de la empresa.
-Determinacién de la cantidad necesaria del personal, asignandolo a los
diversos puestos de la organizacién de acuerdo con el plan estratégico.

Flujo de a'ct|V|dades' - Funciones basicas que
Proceso de planeacién de Capital i interrelacionadas e identificadas implica la planeacion -Diagnostico y programacion de la capacitacion y rotacion del personal para lograr mejor desempefio.
H Se define como. ue se desplazan hacia un i ; i i ;
umano. q p de recursos humanos. -Mejoramiento del capital humano a corto, mediano y largo plazos, teniendo
objetivo determinado por una en cuenta el potencial existente en todos los puestos de la organizacion.
empresa u organizacion. S . . . N
-Aplicacion de estrategias de cambio, para lograr la salud y excelencia organizacional.

-Establecer estrategias para lograr una planta estable de trabajo con
personal altamente satisfecho y comprometido con la organizacion.

Planeacién de capital humano.

Producto Nacional Bruto, del ingreso, de la
poblacién, de la industria, o del ramo en particular.

-Pronéstico de la

Es necesario tener en cuenta el crecimiento del
economia nacional.

estado invertir en la educacion elemental, media y
superior.

Fuentes -Planes educativos

Es necesario conocer en qué forma planea el
externas. a nivel nacional.

un papel importante en la formacién de capital humano; es
necesario, por tanto, recurrir a ellas con objeto de realizar la
estimacién requerida.

-Planes educativos

No sélo el estado sino las universidades y otros centros tienen
a nivel institucional.

Andlisis del ambiente interno y
externo.

Se deben tener en cuenta las metas que pretende

Fuentes
internas.

-Objetivos de la
organizacion.

-Pronésticos

econémicos de la

organizacion.

-Pronésticos

tecnolégicos de la

organizacion

lograr la organizacién en el plazo fijado para la
planeacion.

sobre la remuneracién futura y los recursos econémicos que
seran necesarios destinar al acrecentamiento y la conservacién de

Los presupuestos sobre costos e ingresos permitirdn una idea
los recursos humanos.

planeaciéon es indispensable para tener una idea de los
conocimientos y experiencias con que deberan contar en el futuro

Una proyeccién de las necesidades tecnolégicas en el plazo de la
los miembros de la propia organizacién.




