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PLANEACION DEL CAPITAL HUMANO.

Conocimiento, habilidades, competencia

y atributos.
Capital humano. Factor que determina el Incorporados en los individuos y Bienestar personal,
crecimiento econémico. facilitan la creacion. social v econémico.
.y - Realizacién de sus
1.1 Evolucién Valor .de habllldad.es, . Personas que integran Proporcionan talento, trabajo, objetivos
. capacidade, experiencias y . creatividad. v esfuerzo )
del Cap|ta| conocimientos una organizacion. Y .
humano
Empled formas elementales de organizacion.
(enfoque El hombre en la comunidad primitiva.
clasico).
Evolucidn. Karl Mary; “forma mas antigua de organizacidn socia”.
S.XXsurge la escuela clasica de las administracion. Encabezado por Frederick W.Taylor y Henri Fayol. Desarrollaron técnica para organizar y racionalizar el trabajo. Formacion del trabajo, formas de pagos, etc.
1. Sistemas de gremios Edad media. Nacimiento al adiestramiento de aprendices y a los sindicatos y uniones obreras.
2. Sistema fabril de produccién. La expansion del comercio y el aumento en el que ingreso personal Ayudaron a estimular una demanda por bienes y servicios que excedia la capacidad de abastecimiento
durante la Edad Media. del sistema de produccidn artesanal existente.
3. Sistema de produccién masiva y la La administracion cientifica. Enfoque objetivo y sistemdtico. Basada en la recoleccién y analisis de datos. Mejorar la eficiencia.
administracion cientifico.
. L , Las areas de seleccidn, capacitacién, y
Donde encontrabas posibles contribuciones que podia L
4. Desarrollo de la psicologia industrial. — Hugo Mustenberg tomando como base las . . L _ 13 bsicologia a | L motivacion de los empleados.
ideas de Taylor publico un libro. La psicologia y la eficiencia industrial. prestar la psicologia a la Administracion.
Proceso de planeacién. Flujo de actividades interrelacionadas e identificadas que se desplazan hacia un objetivo Su finalidad es prever la fuerza laboral y el talento humano necesarios para lograr la
1.2 Proceso de determinado por una empresa u organizacion. mision y visidn de la organizacion
planeacion de Capital Planeacién del personal. Determina las necesidades de la empresa respecto a su Proceso continuo y abarca todas las areas 'y Objetivo es definir cuales son las necesidades, el perfil y las
humano. capital humano a corto, mediano y largo plazos niveles de organizacion. caracteristicas del personal.

Objetivos de Negocio.

El proceso de planeacién de Metas hacia las cuales se dirige la empresa.

recursos humanos abarca diversas
Pronésticos. Es la idea clara, de los que esta ocurriendo en el flujo de personal que entra en la organizacién, permanecen en ella y luego salen.

Oferta de capital humano. Incluye tanto al personal interno de la empresa como al ubicado en un mercado de trabajo.

Auditoria de capital humano. Resumen las aptitudes y la preparacion de todos y cada uno de los empleados.

Considerar los prondsticos sobre lo Conciliacién. Al término de los prondsticos de la oferta y la demanda laboral. Los resultados deben conciliarse antes de que pueda principiar la fase de
que se espera ocurrira en el programacion.
ambiente de la organizacién,esto

influird sobre ella.

Pronéstico de la economia nacional. Necesario tener en cuenta el crecimiento del Producto Nacional Bruto, del ingreso, de la poblacion, de la industria, etc.

Fuentes externas.

Planes educativos a nivel nacional. Necesario conocer en qué forma planea el estado invertir en la educacion elemental, media y superior, los planes de estudio que se podran en vigencia, etc.
1.3 Analisis del _ R
ambiente Planes educativos a nivel institucional. No sdlo el estado sino las universidades y otros centros tienen un papel importante en la formaciéon de capital humano.
interno y Es la organizacion.
externo.

Fuentes internas. Metas que pretende lograr la organizacion en el plazo fijado para la planeacién, aunque no es raro; que la organizacién no tiene metas definidas.

Objetivos de la organizacion.

Prondsticos econdmicos de la organizacion. Los presupuestos sobre costos e ingresos.

Prondsticos tecnoldgicos de la organizacion. Proyeccion de las necesidades tecnolégicas en el plazo de la planeacién.
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