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PLANEACION DEL CAPITAL HUMANO.

Evolución del capital humano .

Evolución. Orígenes de la función de personal.

se ubican durante la segunda revolución 
industrial. En cierto modo, representó una 
respuesta a los cambios que introdujo la 

industrialización en el mundo del trabajo.

Sistemas. Existen  diversos sistemas.

El sistema de Gremios.

Sistema fabril de producción.

El sistema de producción masiva y la 
administración científica.

El desarrollo de la psicología industrial.

Benéficos. Son.

Incrementar la eficiencia, la eficacia y la 
calidad.

Incide en la optimización de los recursos 
tecnológicos, materiales, y financieros.

Promueve un clima organizacional 
adecuado.

Mejora la calidad de vida de los 
integrantes de la organización.

Incrementa la motivación y 
consecuentemente la productividad y 

calidad

Procesos de planeación de capital 
humano.

Funciones de planificación. Se presenta 7 funciones

1.Definición de la misión, visión, objetivos, 
estrategia.

2.Determinación de las competencias básicas de 
la empresa..

3.Determinación de la cantidad necesaria del 
personal.

4.Diagnóstico y programación de la capacitación y 
rotación del personal.

5.Mejoramiento del capital humano a corto, mediano y largo plazos.

6.Aplicación de estrategias de cambio, para lograr la salud y 
excelencia organizacional.

7.Establecer estrategias para lograr una planta estable de trabajo 
con personal altamente satisfecho

Diversos procesos de planificación. Tiene distintas fases.

Objetivos de Negocio.
Son las metas hacia las cuales se dirige la empresa. Los 

insumos, el proceso de conversión y el producto 
terminado o servicio.

Pronósticos.
Esfuerzo de planeación de recursos humanos, es 

obtener una idea clara.

Oferta de capital humano.
Esto se refiere tanto al personal interno de la empresa 

como al ubicado en un mercado de trabajo. Aquí, la 
oferta interna es la que le interesa a la organización.

Auditoria de capital humano.
Resumen las aptitudes y la preparación de todos 

y cada uno de los empleados.

Conciliación.
Consiste, en documentar las diferencias entre la 

demanda y la oferta pronosticadas. 

Análisis del ambiente interno y externo.

Fuentes internas.
La planeación de recursos humanos se 

refieren a la propia organización.

Objetivos de la organización.

Pronósticos económicos de la 
organización.

Pronósticos tecnológicos de la 
organización.

Fuentes externas.
Ocurrirá en el ambiente de la 

organización..

Pronóstico de la economía nacional.

Planes educativos a nivel nacional.

Planes educativos a nivel institucional.
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