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Proceso de dotación personal  

 El 

reclutamiento 
 El proceso de 

reclutamiento 
Fuentes y 

medios de 

reclutamiento 

Costo del 

reclutamiento  La selección Hoja de 

solicitud y 

curriculum 

vitae 

El proceso de 

reclutamiento y 

selección de 

personal es un 

conjunto de 

etapas o pasos 

que tienen 

como objetivo el 

reclutar y 

seleccionar al 

personal más 

idóneo para un 

puesto de 

trabajo en una 

empresa. 

Éste empieza 

con la definición 

del perfil del 

postulante, y 

continúa con la 

búsqueda, 

reclutamiento o 

convocatoria de 

postulantes, la 

evaluación de 

éstos, la 

selección y 

contratación del 

más idóneo, y la 

inducción y 

capacitación de 

éste. 

 Consta de losm 

siguientes pasos:  

Definicion del 

perfil del 

postulante. 

Busqueda, 

reclutmiento o 

convocatoria. 

Evaluación. 

Selección y 

contratación. 

Inducción y 

capacitación.   

  

Las fuentes de 

donde las 

empresas 

obtienen 

candidatos 

potenciales es 

una parte 

fundamental de 

su estrategia 

general de 

reclutamiento. 

1. Fuentes 

internas 

 2. Aplicaciones 

directas y 

recomendacion

es 

 3. Anuncios en 

periódicos y 

revistas  

4. Agencias de 

empleo privadas  

5. Universidades 

y colegios 

 6. 

Reclutamiento 

electrónico 

Para calcular el 

costo de un 

proceso de 

selección es 

pertinente 

considerar tres 

factores 

presentes 

durante su 

implementación

: las variables 

asociadas al 

reclutamiento 

(conocidas por 

la mayoría de 

las 

organizaciones), 

los tiempos 

invertidos por 

todas las 

personas que 

intervienen en 

la aplicación de 

pruebas y 

entrevistas, y el 

impacto sobre 

los resultados 

obtenidos en la 

gestión del 

candidato 

elegido 

(productividad). 

Son curricular 

elaborados por 

las empresas en 

las que aparecen 

los campos a 

rellenar y el 

candidato tiene 

que 

cumplimentarlos

. 

Puede 

―olvidar‖ 

algunos datos: a 

veces le hacen 

preguntas 

incómodas 

sobre tu estado 

civil, servicio 

militar, fechas 

de entrada y 

salida en 

empresas, entre 

otros. 

Ante la 

necesidad de 

una 

contratación, el 

empleador debe 

realizar un 

procedimiento 

de selección que 

le permita recibir 

la mayor 

cantidad de 

postulantes 

posible para 

elegir el que 

mejor se adecúe 

a los 

requerimientos 

del puesto. 

Aspectos 

legales  

Artículo 3. No 

podrán 

establecerse 

distinciones entre 

los trabajadores 

por motivo de raza, 

sexo, edad, credo 

religioso, doctrina 

política o condición 

social. Artículo 4. 

No se podrá 

impedir el trabajo 

a ninguna persona 

ni que se dedique a 

la profesión, 

industria o 

comercio que le 

acomode, siendo 

lícitos. 


