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el capital humano

En la Edad Media, surgieron los gremios, donde los duefos de talleres se

’ 1.- El sistema de Gremios.
unian para proteger sus intereses y regular el empleo y los precios. Esto
E 1 . - 2.- Sistema fabril de produccién. llevé a la formacion de los primeros sindicatos de trabajadores. Luego, el
vVolucion sistema fabril aparecié con la industrializacion, ofreciendo trabajos
: 3.- El sistema de produccion masiva y la monoétonos y peligrosos, lo que llevo a leyes laborales. Mas tarde, la
del Capltal administracion cientifica. administracion cientifica de Taylor busc6 mejorar la eficiencia a través de
datos y estudios de tiempos y movimientos, promoviendo la capacitacion.
Humano fl"-' El d?sarrollo de la psicologia Hugo Miinsterberg, en 1913, destacoé la importancia de la psicologia en la
\ industrial. selecciodn, capacitacion y motivaciéon de empleados para mejorar la
eficiencia industrial.
’ ° PI'OH()StiCOS. Los objetivos de negocio son las metas que la empresa quiere alcanzar.
. Para lograrlas, utiliza insumos, procesos de conversién y productos o
e Oferta de capital servicios. Bien desarrollados, reflejan el propésito de la organizacion. En
roceso de
humano recursos humanos, el primer paso es entender el flujo de personal: quién
1A ’ tra, quién se queda y quién se va. Los pronésticos ayudan a estimar
aneacion de L : en
p e Auditoria de capltal cuantas personas estaran disponibles en el futuro. Las auditorias de capital
Capltal Humano humano humano evaluian las habilidades y la preparacion de los empleados. Luego,
L : . se concilian los prondsticos de oferta y demanda laboral para planificar
° COHClh&ClOﬂ. mejor. Todo esto asegura que la empresa tenga el personal necesario para
\ sus objetivos.
’ Para planificar bien, una empresa debe considerar varios
factores. Primero, debe analizar el crecimiento
o Analisis del ambiente interno y econémico nacional y la demanda de sus productos o
’ externo servicios. Segundo, debe conocer los planes educativos
I ; ; del gobierno para prever las habilidades futuras de los
uentes o Analisis del ambiente interno y g
externo graduados. Tercero, debe entender como las
212 . externas P . . universidades y otros centros educativos contribuyen a
AnahSlS del + Analisis del ambiente interno y la formacion del capital humano. Estos elementos
. externo ayudan a estimar las habilidades que estaran disponibles
ambiente \ en el futuro.
1 los prondsticos econémicos y los tecnologicos. Los
mterno y fuentes ¢ Objetivos de la organizacion objetivos indican cuantas personas necesitaran. Los
A<t A 1 pronostlcos €Conomicos ayudan a saber cuanto se podra
externo internas ¢ Pronosticos econémicos de la Osti omi d b a dra
\ or aniZaCién pagary cuanto se necesita para mantener al personal.
P & L. ’ 162i del Los prondsticos tecnolégicos muestran qué
° rono.st1C(.)’s tecnologicos de la conocimientos y experiencias seran necesarios en el
organizacion futuro, lo que ayuda a definir los puestos y sus

requisitos.




