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Un Estudio de tiempos y movimientos es una técnica de 

eficiencia en el negocio que combina el trabajo de Estudio de 

Tiempos realizado por Frederick Winslow Taylor junto con el 

trabajo de Estudio de Movimientos de Frank y Lillian Gilbreth. 

Es un trabajo mayoritariamente de la Administración científica 

El estudio de tiempos y movimientos permite detectar 

operaciones que estén causando retrasos en la 

producción y mejorar la eficiencia de la línea. 

El objeto de un estudio de movimientos es eliminar o 

mejorar elementos innecesarios que podrían afectar la 

productividad, seguridad, y calidad de la producción. Un 

estudio de tiempos consiste en la determinación del 

tiempo que requiere completar un proceso, actividad, tarea 

o paso específico 


