Las pruebas de personalidad
son medidas de rasqos,
temperamentos o
disposiciones reportadas por
el propio
individuo.
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Las pruebas de personalidad, a
diferencia de las pruebas de habilidades,
no estan restringidas por el tiempo
y no miden las habilidades especificas
para la resoluciéon de problemas. Estos
cuestionarios exploran areas mas
sutiles como el liderazgo, el trabajo en
equipo y la asertividad
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Un perfil de personalidad
adecuadamente diseiado
puede medir y acoplar las

dimensiones de personalidad
apropiadas con los requisitos
de un puesto
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La capacidad para detectar estos rasgos
representa un incremento significativo en
la
eficacia de la seleccion. En las
organizaciones de la tecnologia de la
informacion, la mayoria de las grandes
companias
usan ahora pruebas psicométricas para
identificar a los futuros administradores.

MMPI se usa para detectar la
inclinacion hacia el abuso de
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proceso
de seleccion
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Algunas empresas usan estas
pruebas para clasificar los tipos de
personalidad. Con base en esta
informacion, las
organizaciones conforman diversos
equipos encaminados a la
creatividad o equipos homogéneos
encaminados a la
compatibilidad
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En los departamentos depolicia, el

sustancias toxicas y lapsicopatologia.
Estos tipos de pruebas se usan por lo
regular en la primera etapa del
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Seleccion con un 4 Seteceid .
e b eleccién secuencial en
unico acto para cuatro o mas actos de
decidir: decision:

en este proceso se emplea un
mayor nOmero de técnicas de
seleccion. La estrategia de
seleccion secuencial es

es el caso en el que las decisiones se
basan enuna sola técnica de seleccion,
que puede ser una entrevista o una

prueba de conocimientos. Es el tipo mas siempre mejor, en términos v
simple e imperfecto de seleccion de practico )
personal. o ) ' 4
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- ) La ARH cambia rapidamente
Seleccion secuencial de dos ' en la actualidad. Uno de los ¢
actos de decision: cambios mas sensibles es el
delegar a los gerentes

decisiones y acciones
relacionadas con el Grea de RH.
Principalmente, en el sistema
de integracion de recursos
| humanos, esto significa
5 descentralizacion.

se trata de un proceso que se

utiliza cuando la informacion 2
obtenida en el
primer paso es insuficiente
para tomar la decision
definitiva de aceptar o D
RESULTADO

rechazar al candidato
. El proceso de seleccion debe
ser eficiente y eficaz. La

Seleccion secuencial de
tres actos de decision: eficiencia consiste en hacer

correctamente las cosas:

es un proceso de seleccién que saber
comprende una sucesion de entrevistar bien, aplicar
tres decisiones exdmenes de conocimientos

tomadas con base en tres que sean validos y precisos,

técnicas de seleccion. Q
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