Estudio de Tiempos y Movimientos

¢0ué es el Estudio de Tiempos y
Movimientos?

« Estudio de Tiempos: Implica la medicién del tiempo que se
tarda en realizar una tarea especifica. Esto se realiza
utilizando cronémetros o dispositivos electronicos para
registrar el tiempo exacto necesario para completar cada
paso de un proceso. El objetivo es determinar el tiempo
estandar para realizar una tarea en condiciones normales

. . de trabajo.

EI‘ EStUdIO de tlemPOS Y o Estudio de Movimientos: Se enfoca en analizar los
mOVimientOS es una movimifentos fisi.cos .r(?queridos Para comp.letar una. tarea.
.. Esto incluye identificar movimientos innecesarios o
técnica fundamental en la ineficientes y buscar formas de simplificarlos o eliminarlos.
. 4 - d 0 l l Se utilizan diagramas de flujo y otras herramientas visuales
mgemena industria y a para mapear y analizar estos movimientos.
administracion de
operaciones. Esta

metodologia se enfoca en
analizar y optimizar los Beneficios del

procesos productivos para Estudio de Tiempos

mejorar la  eficiencia,
reducir costos y aumentar

la productividad. - Mejora de la Eficiencia: Al identificar y eliminar
movimientos innecesarios y optimizar el tiempo de

ejecucion de tareas, se mejora la eficiencia del
proceso productivo.

« Reduccion de Costos: La eficiencia mejorada se
traduce en una reduccion de costos operativos, ya que
se utilizan menos recursos para producir la misma
cantidad de bienes o servicios.

 Incremento de la Productividad: La optimizacion de

CO"SEjO' procesos permite a los trabajadores realizar mas
° tareas en menos tiempo, aumentando la productividad
general de la empresa.

» Mejora de la Calidad: Al estandarizar los tiempos y

y Movimientos

Este enfoque sistematico no solo movimientos, se minimizan los errores y se asegura
beneficia a las organizaciones, sino una mayor consistencia en la calidad del producto
final.

que también contribuye al bienestar
o Seguridad Laboral: Al eliminar  movimientos

de los empleados al eliminar ) ) . .
innecesarios y optimizar el entorno de trabajo, se

esfuerzos lnnecesarllos Y promover reduce el riesgo de lesiones y se mejora la seguridad
un entorno de trabajo mas seguro. Pl

Implementacion del Estudio de Tiempos y Movimientos

« Seleccion del Proceso: Identificar y » Analisis de Movimientos: Observar y registrar
seleccionar el proceso o tarea a los movimientos necesarios para cada tarea.
o Identificacion = de  Mejoras:  Detectar

e g movimientos tiempos innecesarios
 Descomposicion de Tareas: Dividir la R P Y
proponer mejoras.

tarea en sus. Compo.nentesl basicos. « Implementacion y Seguimiento: Implementar
« Cronometraje: Medir el tiempo que las mejoras propuestas y realizar un

lleva completar cada componente. seguimiento para evaluar su impacto.

analizar.

fiplicaciones del Estudio de EL estudio de tiempos y
. . . movimientos es una
Tlemposgmommlentos herramienta poderosa para
El estudio de tiempos y movimientos se cualquier organizacion que
aplica en una amplia variedad de busque mejorar su eficiencia
industrias, incluyendo: y productividad. Al analizar y
- Manufactura: Para optimizar lineas optimizar  los  procesos
de ensamblaje y procesos de productivos, se  pueden
produccion. lograr importantes
- Logistica y Transporte: Para mejorar reducciones de  costos,
la eficiencia en la gestion de mejoras en la calidad y un
almacenes y la distribucion de entorno de trabajo mas
mercancias. seguro. Implementar esta
. Sector Servicios: Para aumentar la metodologia puede ser el
eficiencia en  operaciones de primer paso hacia una
atencion al cliente, como en operacion mas eficiente y
restaurantes y call centers. competitiva.

« Construccion: Para planificar vy
alaciitar nrovectoe de manara maAc



