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PLAN DE TRABAJO.

ELABORADO POR: SIOMARA GRISEL VAZQUEZ GOMEZ.

“+.7 PLAN DE TRABAJO.

El plan de trabajo consiste, bdasicamente, en
asignar tiempos, responsables, metas y recursos
a cada actividad de la empresa, de tal manera
que sea posible cumplir con los objetivos que se
ha trazado y preparar todo lo necesario para el
inicio de operaciones.
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Beneficios de un plan de trabajo:
1.Aclarar los objetivos.

2. Permitir una evaluaciédn actual de Ia
empresa.

3. Organizar de manera eficiente a los
equipos de trabajo.

4. Medir el progreso de los proyectos.

5. iIdentificar los problemas a tiempo.

6. Toma de mejores decisiones.
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4.2 PLANEACION ESTRATEGICA.

La planeacidn estratégica, como corriente v
enfoque administrativo, trata sobre las decisiones

de efectos duraderos e invariables de 1a
administracién y direccién de una empresa o
institucién en una planeacidn de largo plazo,
previo andalisis de los contextos externo,

econdmico, de mercado, social, politico, nacional e
internacional donde se desenvuelve.

Un plan de trabajo es un documento que
reine la informacidn necesaria para llevar a
cabo un proyecto. Define los objetivos, los
procesos y los tiempos de entrega. Es una
herramienta que sirve como guia y establece
estrategias que permiten alcanzar objetivos
mediante la colaboraciédn y el trabajo en
equipo.
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trabajo de empresa.
trabajo de ventas.
trabajo educativo.
trabajo personal.

trabajo para un proyecto.

Ia estrategia como plan
comun, en términos administrativos, pero para
Ia planeacién estratégica no son lo mismo. Un
plan de operaciédn es concreto, normativo; es un
procedimiento que no puede estar cambiando,
sobre todo si hay una linea de produccidén o un

Es comun referirse a

proceso de administracién de actividades
contables: facturacién, salidas de almacén,
compras, etc., o bien un programa de accién

que requiere tiempos de inicio y fin, etcétera.



4.3 MARKETING.

El drea de marketing abarca una serie de actividades a
realizar entre las que se encuentran las siguientes:

« Desarrollar una investigaciéon del mercado.
Elaborar un andlisis de la competencia. R e - e
Lievar a cabo el estudio de mercado. g = -
La mercadotecnia indica que la clave para alcanzar los
objetivos.
= El término marquetin o mercadotecnia, comudnmente

conocido como captacién de clientes.

<+ 4 PRODUCCION.

El drea de produccidén abarca una serie de actividades a
realizar (al igual que en marketing, se trata de las
actividades que pudieron haber quedado pendientes o
que pudieran requerir complementaciédn), como son:
eDisenar el producto o servicio

eDefinir el proceso de produccién.

eDeterminar la wubicacidn de Ilas instalaciones y su
distribu 5.

eEspecificar los requerimientos de mano de obra.

e Adquirir Ia tecnologia necesaria.

Desde el punto de vista de la economia, la
produccidon es la actividad que aporta wvalor
agregado por creacion y suministro de bienes y
servicios, es deci consiste en la creacién de
productos o servicios y, al mismo tiempo, la
creacion de valor.

4.5 ORGANIZACION.

El 3Srea de organizacidn abarca también una serie de
actividades a realizar:

e Definir las funciones de la empresa y el personal que
las llevar3a a cabo.

Disenar la estructura organizacional de la empresa.

« Establecer los perfiles de cada puesto.

Elaborar los manuales operativos de cada area
funcional.

« Organizacidn como funcién administrativa.

4.6 ASPECTOS LEGALES DE IMPLANTACION

¥ OPERACION. - -
El area de aspectos legales incluye wvarias -
actividades como: K

e Definicion del régimen de constitucién de la
empresa.

e Tramites de implantacidn.

e Tramites fiscales.

e Tramites laborales.
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La empresa es un conjunto de recursos organizados por el titular,
!' a con el fin de realizar actividades de produccidn o de intercambio
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s “rﬁ de bienes y servicios, que satisfacen las necesidades de un

mercado en particular.

Es importante tomar en cuenta los siguientes aspectos:
= El nimero de socios que desean iniciar el negocio.
= La cuantia del capital social (aportaciones por socio).
= La responsabilidad que se adquieren frente a terceros.

Sociedad de responsabilidad limitada. Organizaciédn empresarial, ﬁ
constituida entre socios, quienes sdlo estan obligados al pago de sus =
aportaciones, sin que las partes sociales puedan estar representadas _— o
por titulos negociables. El drea de aspectos legales incluye wvarias %\&,
actividades a realizar, como:

eDefinicidon del régimen de constituciédn del negocio.
e Tramites de implantacién.

e Tramites fiscales.

eTramites laborales.



4.7 FINANZAS.

Las finanzas son una rama de la administracién y
de la economia que estudia el intercambio de
capital entre individuos, empresas, o Estados y con
Ia incertidumbre y el riesgo que estas actividades
conllevan. Se dedica al estudio de la obtencién de
capital para la inversién en bienes productivos y
de las decisiones de inversion de los ahorradores.

Las finanzas estudian cémo los agentes
econdmicos (empresas, familias o Estado) deben
tomar decisiones de inversién, ahorro y gasto en ST —

condiciones de incertidumbre.

4.8 VALOR AGREGADO DE LA ESTRATEGIA
¥ VENTAJA COMPETITIVA.

El valor agregado de Ila estrategia es la contribucidn
real de ésta al cumplimiento de la mision y a Ia
resolucién de los problemas-brechas durante el periodo
u horizonte de un plan rector. Es la definicién de los
puntos finos que impulsan el cumplimiento de Ia
estrategia; también, desde un punto de vista
econdmico, el valor agregado es la valoracién que le da
el cliente-usuario al servicio o producto recibido, y por
lo que esta dispuesto a pagar.

La marca y el prestigio generan ventajas competitivas
cuando estdan posicionadas en la mente de los usuarios
v clientes.

4.9 DEFINICION DE RESUMEN EJECUTIVO.

El resumen ejecutivo debe elaborarse con

una estructura facil de entender,

r. -
seleccionando palabras clave v los - -
elementos sobresa ntes que lleven al ,».;\ - j
inversionista potencial a interesarse cada [ iy 4 R L

vez mdas en el proyecto; se ubica al principio
del plan de negocios, a manera de
presentacién del documento completo.
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El resumen ejecutivo es un documento
que resume de forma eficiente un plan de
negocio. En €l se refleja la secciédn mas
importante del plan de negocio, ya que
abarca los puntos claves y los resultados.

“4.70 CONTENIDO DEL RESUMEN EJECUTIVO.

El resumen ejecutivo contiene los elementos
principales (mds importantes) del plan de
negocios, por lo que su contenido se
fundamenta precisamente en estas
secciones:

= En el mercado.

= Produccién.

= Organizacidon.

= Plan de trabajo.

4. 77 MODELO DE NWNEGOC/O.

% Un modelo de negocio es una “"representacién
abstracta de una organizacidn, ya sea de manera
textual o grafica, de todos los conceptos relacionados,
acuerdos financieros, vy el portafolio central de
productos o© servicios que la organizaciédn ofrece y
ofrecerd con base en las acciones necesarias para
alcanzar las metas y objetivos estratégicos.”

Una buena guia es el modelo de Osterwalder y Pigner.

Referencia: Antologia (UDS) Desarrollo Empresarial.
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