(C

PASION POR EDUCAR

Nombre del alumno: Norma Valeria Rodriguez
Galindo.

Nombre del profesor: Diego Loyo.
Materia: Desarrollo empresarial.
Nombre del trabajo: Plan de trabajo.
Grado: 6to cuatrimestre.

Carrera: Administracion y estrategia negocios.



= PLAN DE TRABAJO <

PLAN DE TRABAJO.

El plan de trabajo consiste, basicamente, en asignar tiempos, responsables,

metas y recursos a cada actividad de la empresa, de tal manera que sea 0
posible cumplir con los objetivos que se ha trazado y preparar todo lo

necesario para €l inicio de operaciones.

Beneficios de un plan de trabajo:

S,

1 Aclarar los objetivos.

=\ -
2. Permitir una evaluacion actual de la empresa. =
3. Organizar de manera eficiente a los equipos de trabajo. h
4. Medir el progreso de los proyectos.

5. ldentificar los problemas a tiempo.
6. Toma de mejores decisiones.

PLANEACION ESTRATEGICA.

Técnica muy util para el crecimiento sano, sustentable y duradero de una

| & 1‘ empresa.
vk " La PE es una herramienta administrativa de direccion para sustentar las
é decisiones de largo plazo de las empresas e instituciones que les permite

gobernar su futuro y adaptacion continua a las circunstancias cambiantes del

x
entorno.
La estrategia no es un plan rigido de largo plazo, sino la evolucion de una idea
- principal a través de un continuo cambio de circunstancias del entorno donde
opera la empresa.

MARKETING 2

El area de marketing abarca una serie de actividades a realizar entre las que

se encuentran las siguientes: >

* Desarrollar una investigacion del mercado. v
* Elaborar un analisis de la competencia.

* Llevar a cabo el estudio de mercado. a
* Establecer el sistema de distribucion.

* Definir la publicidad de la empresa. &
* Disefar etiquetas, anuncios, logotipo, eslogan, nombre comercial, etc.

* Definir el sistema de promocion.
* Disefo del empaque del producto.

PRODUCCION

De la misma manera, el area de produccion abarca una serie de actividades a
realizar, estas son:
- Disefiar el producto o servicio.
- Definir el proceso de produccion.
- Determinar la ubicacion de las instalaciones y su distribucion.
- Especificar los requerimientos de mano de obra.
! « Adquirir la tecnologia necesaria.
| - Identificar y seleccionar a los proveedores de equipo, herramientas y materias
primas.
- Obtener el equipo y herramientas necesarias para llevar a cabo el proceso de
produccion.
- Establecer el proceso de compras y control de inventarios de la empresa.
Comprar la materia prima para la elaboracion del producto y/o la prestacion del
servicio.
- Adquirir (comprar o rentar) las instalaciones necesarias.
- Acondicionar las instalaciones de la empresa (tanto de produccion como
administrativas).

H s - Reclutar y capacitar a la mano de obra necesaria.
O R G A N ' Z A C' O N - Disefar el sistema de calidad de la empresa

El area de organizacion abarca también una serie de actividades a realizar:

- Definir las funciones de la empresa y el personal que las llevara a cabo.

- Disefiar la estructura organizacional de la empresa.

- Establecer los perfiles de cada puesto.

- Elaborar los manuales operativos de cada area funcional.

- Disefiar el proceso de reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion del
personal.

- Definir el sistema de capacitacion a seguir en la empresa.

- Elaborar los tabuladores y politicas de administracion de sueldos y salarios.
- Establecer el procedimiento de evaluacion de desempeno del personal.

- Disenar y establecer los procedimientos de relaciones laborales

ASPECTOS LEGALES DE iMPLANTACION Y OPERACION.

El area de aspectos legales incluye varias actividades como:
- Definicion del régimen de constitucion de la empresa.
e - Tramites de implantacion.
- Tramites fiscales.
- Tramites laborales.
— La empresa es un conjunto de recursos organizados por el titular, con el fin de
realizar actividades de produccion o de intercambio de bienes y servicios, que
satisfacen las necesidades de un mercado en particular.
La constitucion de un negocio, entre otras formas, puede darse como:
—— « Persona fisica.
+ Sociedad anonima.
m « Sociedad de responsabilidad limitada.
—




FINANZAS

El area de finanzas contiene algunas actividades a realizar:

- Acopio de informacion para la elaboracion de proyecciones financieras.

- Elaboracion de proyecciones financieras de la empresa para tener los valores
gue permitan la evaluacion financiera de la empresa.

- Establecimiento del proceso contable a seguir.

- Disefio del catalogo de cuentas a utilizar.

- Seleccion del software que se utilizara en el proceso contable.

- Adquisicion del sistema contable.

- Contratacion del personal que llevara el proceso contable.

- Investigacion de sistemas de financiamiento.

- Tramites de obtencion de apoyos financieros.

Las finanzas son una rama de la administracion y de la economia que estudia el
intercambio de capital entre individuos, empresas, o Estados y con la
incertidumbre y el riesgo que estas actividades conllevan.

VALOR AGREGADO DE LA ESTRATEGIA Y VENTAJA COMPETITiVA.

El valor agregado de la estrategia es la contribucion real de ésta al cumplimiento
de la mision y a la resolucion de los problemas-brechas durante el periodo u
horizonte de un plan rector. Es la definicion de los puntos finos que impulsan el
cumplimiento de la estrategia.

La ventaja competitiva es el conjunto de elementos singulares que diferencian a
la empresa o institucion de otras similares, y dan alto valor agregado y
significacion al trabajo de las personas; asimismo, permite a la empresa estar a la
delantera en el mercado, segmento o nicho, por lo que los usuarios le dan
preferencia.

DEFINICION DE RESUMEN EJECUTIVO A
AL
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El resumen ejecutivo es el concentrado de la informacion sobresaliente de cada una
de las areas del plan de negocios.

- Toda la informacion clave del plan.

- Los elementos que daran éxito al proyecto.

- La informacion principal de cada area analizada en el plan de negocios, que permita
la evaluacion preliminar técnica, econoémica y de marketing del proyecto.

Un resumen ejecutivo es una descripcion general de un documento. La extension'y el
alcance de tu resumen ejecutivo variaran segun el documento que estes
resumiendo, pero en general un resumen ejecutivo puede tener entre una y dos
paginas.
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CONTENiDO DEL RESUMEN EJECUTIVO

Naturaleza del proyecto:

+ Nombre de la empresa.

- Justificacion y mision de la empresa.

- Ubicacion de la empresa.

- Ventajas competitivas.

« Descripcion de los productos y servicios de la empresa
El mercado:

- Descripcion del mercado que atendera la empresa.

- Demanda potencial del producto o servicio.

- Conclusiones del estudio de mercado realizado.

- Resumen del plan de ventas.

Sistema de produccion:

+ Proceso de produccion.

- Caracteristicas generales de la tecnologia.

+ Necesidades especiales de equipo, instalaciones, materia prima,
mano de obra, etcéetera.

Organizacion:

+ Organigrama de la empresa.

- Marco legal.

Contabilidad y finanzas:

+ Quién y como llevara a cabo el proceso contable.

- Capital inicial requerido.

+ Resumen de los estados financieros.

+ Resultados de la aplicacion de indicadores financieros.
+ Plan de financiamiento para la empresa.

Plan de trabajo.

En cuanto al plan de trabajo, fundamentalmente debera
establecerse el tiempo necesario para iniciar operaciones.

MODELO DE NEGOCiO

Un modelo de negocio es una. Representacion abstracta de una
organizacion, ya sea de manera textual o grafica, de todos los
conceptos relacionados, acuerdos financieros, y el portafolio central
de productos o servicios que la organizacion ofrece y ofrecera con
base en las acciones necesarias para alcanzar las metas y objetivos
estrategicos.

Los modelos de negocio son utilizados para describir y clasificar
negocios, especificamente en un contexto de emprendimiento, pero
también se utiliza dentro de las empresas por los directivos para
explorar las posibilidades de desarrollo en el futuro
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