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3.7 ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL 

3.8 FUNCIONES
ESPECÍFICAS POR
PUESTO

3.9 CAPTACIÓN DE
PERSONAL

El primer paso para establecer un sistema
de organización en la empresa es hacer
que los objetivos de la empresa  y los de
sus áreas funcionales concuerden y se
complementen

1. Establecer el objetivo que se pretende lograr con cada
función general (recuerde que debe ser acorde con el
objetivo del área funcional a la que pertenece el puesto).
2. Desarrollar las funciones específicas (actividades),
necesarias para llevar a cabo cada función general. 3.
Describir los procesos de cada actividad (esto es, cómo se
hace, paso por paso, indicando tiempos, recursos
necesarios, así como el resultado final esperado). 4.
Determinar los indicadores operativos (de desempeño) y
de calidad (mejoramiento) de cada actividad.

El ciclo de personal abarca diversas
actividades que permiten encontrar,
seleccionar, contratar, recibir, preparar y
definir la carrera del personal que
formará parte de la empresa desde el
momento de su nacimiento. El recurso
humano es uno de los más importantes
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3.10 DESARROLLO DEL
PERSONAL.

3.11 FINANZAS

3.12 SISTEMA CONTABLE
DE LA EMPRESA

El desarrollo del personal involucra dos
elementos sumamente parecidos, pero
con diferentes objetivos y, por lo tanto,
con diversas formas de diseño y
ejecución, éstos son • Adiestramiento.y •
Capacitación

La función de las finanzas empresariales
es orientar la gestión de las
organizaciones y la toma de decisiones en
relación con su capital. Así mismo, se
encargan de diseñar planes que tienen
como objetivo disminuir las pérdidas de
una empresa y utilizar el dinero de
manera inteligente y estratégica.

 El proceso contable debe determinarse antes de
llevar a cabo la primera actividad económica de
la empresa y, una vez diseñado, se deberá poder
registrar de forma detallada cada operación; para
esto es necesario planear el sistema contable que
se utilizará y capacitarse para aplicarlo o
contratar a la persona que lo haga. 
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COSTOS Y GASTOS

3.14 ESTADOS
FINANCIEROS
PROYECTADOS

3.15 INDICADORES
FINANCIEROS 

El costo es uno de los elementos más
importantes para realizar las
proyecciones o planeaciones de un
negocio. no tiene como sin de la ganacia,
mientras que los gastos generan una
ganancia.

El estado de resultados se define como el
instrumento que utiliza la administración para
informar las operaciones que se realizan en la
empresa en un periodo determinado; de esta
manera, la ganancia (utilidad) o pérdida de la
empresa se obtiene al restar los gastos y/o
pérdidas a los ingresos y/o ganancias. 

Los indicadores financieros son
instrumentos que se utilizan para evaluar
los resultados de las operaciones del
negocio, toman como base los estados
financieros proyectados. 


