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PLAN DE TRABAJO

Plan de trabajo.

Planeacion estrategica.

La planeacién estratégica, como
corriente y enfoque administrativo, trata
sobre las decisiones de efectos
duraderos e invariables de la
administracién y direccién de una
empresa o institucion en una planeacién
de largo plazo, previo analisis de los
contextos externo, econémico, de
mercado, social, politico, nacional e
internacional donde se desenvuelve.

El plan de trabajo consiste,
basicamente, en asignar tiempos,
responsables, metas y recursos a
cada actividad de la empresa, de

tal manera que sea posible cumplir

con los objetivos que se ha trazado

y preparar todo lo necesario para
el inicio de operaciones.

Marketing

El drea de marketing abarca una serie de actividades
a realizar entre las que se encuentran las siguientes:

Produccion

el area de produccion abarca una serie de

e Desarrollar una investigacion del mercado.
e Elaborar un analisis de la competencia.

e Llevar a cabo el estudio de mercado.

actividades a realizar como son:
e Disefiar el producto o servicio.

¢ Definir el proceso de produccion.

e Establecer el sistema de distribucion. e Determinar la ubicacion de las instalaciones y

su distribucion.
e Definir la publicidad de la empresa.

] ) ) ] e Especificar los requerimientos de mano de
e Disefiar etiquetas, anuncios, logotipo, eslogan, ‘ oo
nombre comercial, etc.

e Adquirir la tecnologia necesaria.
e Definir el sistema de promocion.

* Disefio del empaque del producto (si lo hay).

Organizacian Aspectos lepales de
El 4rea de organizacién abarca también una serie de ':-IE‘I'I s imnlantaﬂiﬁn v nparal}iﬂn_

actividades a realizar:

El area de aspectos legales incluye varias
actividades como:

e Definir las funciones de la empresa y el personal que las
llevara a cabo.

« Disefiar la estructura organizacional de la empresa. - ° Definicién del régimen de constitucion de la

£
e Establecer los perfiles de cada puesto. ". empresa.

e Elaborar los manuales operativos de cada drea funcional. e Tramites de implantacion.

» Disefiar el proceso de reclutamiento, seleccién, e Tramites fiscales.

contratacién e induccion del personal.

¢ Tramites laborales.
o Definir el sistema de capacitacién a seguir en la empresa.



Finanzas.

El area de finanzas contiene algunas actividades a realizar:

Valor agregado de Ia
estrategia y ventaja

El valor agregado de la estrategia es la contribucion real
de ésta al cumplimiento de la misién y a la resolucién
de los problemas-brechas durante el periodo u
horizonte de un plan rector. Es la definicién de los
puntos finos que impulsan el cumplimiento de la
estrategia; también, desde un punto de vista
econdmico, el valor agregado es la valoracion que le da
el cliente-usuario al servicio o producto recibido, y por

e Adauisicion del sistema contable. lo que esta dispuesto a pagar.

e Acopio de informacidn para la elaboracién de proyecciones
financieras.

e Elaboracidon de proyecciones financieras de la empresa para te
los valores que permitan la evaluacién financiera de la empres

e Establecimiento del proceso contable a seguir.

* Disefio del catalogo de cuentas a utilizar.

¢ Seleccion del software que se utilizara en el proceso contable.

Definicion de resumen
gjecutivo

Definicion de resumen ejecutivo El resumen ejecutivo
es el concentrado de la informacién sobresaliente de
cada una de las areas del plan de negocios. Un buen
resumen ejecutivo debe ser claro, conciso y
explicativo, no exceder de cinco paginas a doble
espacio (el 6ptimo son tres), y contener los siguientes
aspectos:

Contenido del resumen
gjecutivo

Naturaleza del proyecto Respecto a la naturaleza del
proyecto, la informacidn que se incluird en el
resumen es:

* Nombre de la empresa.

e Justificacion (concisa) y misidn de la empresa.

e Toda la informacion clave del plan. Ubi i6n del
L4 ICacClon de la empresa.

* Los elementos que daran éxito al proyecto. ¢ VVentajas competitivas.

e La informacion principal de cada area analizada en

) e Descripcion de los productos y servicios de la
el plan de negocios

empresa (concreta, no en detalle).

Un modelo de negocio es una "representacion abstracta de una
organizacion, ya sea de manera textual o grafica, de todos los
conceptos relacionados, acuerdos financieros, y el portafolio
central de productos o servicios que la organizacién ofrece y
ofrecera con base en las acciones necesarias para alcanzar las

metas y objetivos estratégicos."
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