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 UNIDAD III. 
 PRODUCCIÓN

 La producción es la actividad 
 económica que se encarga de 
 transformar los insumos para 
 convertirlos en productos.

 3.7 Estructura organizacional.  3.8 Funciones específicas por puesto.  3.9 Captación de personal.  3.10 Desarrollo del personal.  3.11 Finanzas.  3.12 Sistema contable de la empresa.  3.13 Costos y gastos.  3.14 Estados financieros proyectados.  3.15 Indicadores financieros

 Define la jerarquía y división del trabajo dentro 
 de la empresa.

  Facilita la coordinación y comunicación entre 
 departamentos.

 Puede ser funcional, divisional, matricial o 
 híbrida.

 * Detalla las responsabilidades y obligaciones 
 de cada cargo.
 * Asegura la eficiencia y eficacia en el 
 cumplimiento de objetivos.
 * Sirve como base para la evaluación del 
 desempeño.

 Se sugere utilizar la siguiente metodología: 

 Establecer el objetivo que se pretende lograr 
 con cada función general .

 Desarrollar las funciones específicas (
 actividades), necesarias para llevar a cabo 
 cada función general.

 Describir los procesos de cada actividad.

 Determinar los indicadores operativos (de 
 desempeño) y de calidad (mejoramiento) de
 cada actividad

 Proceso de búsqueda, selección e 
 incorporación de talento humano. comprende 
 reclutamiento, selección, contratación e 
 inducción y retiene a los mejores candidatos.

 tipos.

 *Capacitación para el trabajo.
 *Capacitación en el trabajo.
 *Capacitación conductual.
 *Capacitación formal.
 *Capacitación informal

 Conjunto de acciones para potenciar las 
 habilidades y conocimientos de los empleados.

 La inducción es un elemento de gran 
 importancia, por lo que es necesario 
 determinar:

  Contribuye al crecimiento profesional y la 
 motivación del personal.  1. Personas que se encargarán de realizarla.

 2. Material de apoyo que se utilizará en el 
 proceso.
 3. Momento en que se llevará a cabo.
 4. Costos involucrados con el proceso.

 Administración de los recursos monetarios de 
 la empresa.

  Planificación, control y ejecución de 
 actividades financieras.

  Busca la optimización del uso del capital.

 Claves para lograr un el éxito financiero:

 *Definir metas.
 *Establecer fechas límite.
 *Hacer presupuestos.
 *Medir resultados

  Conjunto de procedimientos y registros para 
 registrar las actividades económicas.

 Proporciona información financiera confiable y 
 oportuna.

  Cumple con las obligaciones fiscales y legales.

 Catálogo de cuentas.

 El catálogo debe relacionar los números y los
 nombres o títulos de las cuentas, las que
 deben llevarse por separado para cada activo,
 pasivo, capital, ingresos y gastos, conceptos
 que más adelante se definirán.

 Recursos utilizados en la producción de bienes 
 o servicios.

 Se clasifican en variables, fijos y directos/
 indirectos.

 Su análisis permite optimizar la rentabilidad.

 Estimaciones futuras de la situación financiera 
 de la empresa.

 Incluyen balance general, estado de resultados 
 y estado de flujos de efectivo.

 Sirven para la toma de decisiones estratégicas.  Gastos de operacion:

 • Gastos por honorarios
 • Gasto por servicios públicos
 • Gastos por nómina
 • Gastos por materiales.
 • Gastos por mantenimiento.
 • Gastos de publicidad y promoción.

  Métricas que evalúan el desempeño financiero 
 de la empresa.

 Permiten identificar fortalezas, debilidades y 
 áreas de mejora.

 Algunos ejemplos de indicadores financieros
 de uso práctico y común son:

 • Índice de liquidez.
 • Prueba del ácido.
 • Razones de endeudamiento.
 • Razones de eficiencia y operación
 • Rentabilidad
 • Punto de equilibrio.
 • Valor presente neto
 • Tasa interna de retorno

 https://economipedia.com/definiciones/
 gestion-empresarial.html 
  
 https://plataformaeducativauds.com.mx/
 assets/docs/libro/LAN/
 3daf1c9e8e5489e3e3adf7f071733d78-LC-
 LAN605%20DESARROLLO%20EMPRESARIAL.pdf


