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Unidad Il
Proceso de dotacion persona

El reclutamiento es un conjunto Es un medio con el cual la organizacion
de actividades cuya finalidad es divulga y ofrece sus requerimientos de
atraer candidatos debidamente personal al mercado de trabajo.
calificados y que reunan los

requisitos para ocupar puestos

dentro de la organizacion.

El reclutamiento es interno cuando, al presentarse
determinada vacante la empresa la cubre a
través de sus empleados, ya sea por medio de

Existen dos tipos de reclutamiento: interno concurso, convocatoria o por ascensos.
y externo.

Estan constituida por los candidatos que
provienen fuera de la empresa.

Las ventajas del reclutamiento externo son: trae
sangre nueva y nuevas experiencias, renueva

y enriquece los recursos humanos, y aprovecha
las inversiones en capacitacion y desarrollo de
personal efectuadas por otras empresas o por los
propios candidatos



Unidad Il
Proceso de dotacion persona

El proceso de reclutamiento

El proceso de reclutamiento y
seleccion de personal es un
conjunto de etapas o pasos que
tienen como objetivo el reclutar
y seleccionar al personal mas
idoneo para un puesto de
trabajo en una empresa.

El proceso de reclutamiento y seleccion de
personal empieza con la definicion del
perfil del postulante

El tercer paso del proceso de reclutamiento y
seleccion de personal es la evaluacion de los

Por ejemplo, debemos determinar qué
Jempro, 9 postulantes que hemos reclutado o convocado, con

conocimientos, experiencia, habilidades, el fin de elegir entre todos ellos al més
destrezas, valores (por ejemplo, idéneo (o a los mas idéneos) para el puesto que
honestidad, perseverancia, etc.) estamos ofreciendo.

Una vez que hemos evaluados a todos los
postulantes o candidatos, pasamos a seleccionar
al que mejor desempeno haya tenido en las
pruebas y entrevistas realizadas, es decir,
pasamos a seleccionar al candidato mas idoneo
para cubrir el puesto vacante.
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Fuentes y medios de
reclutamiento

Las fuentes de donde las
empresas obtienen candidatos
potenciales es una parte
fundamental de su estrategia
general de reclutamiento.

Fuentes internas y externas: Las fuentes
internas ofrecen candidatos conocidos
para la empresa y estos estan
familiarizados con la empresa. Los
candidatos externos son lo contrario, pero
pueden aportar diferentes perspectivas a
la empresa a causa de su experiencia en
otras organizaciones.

Las aplicaciones directas son todas
aquellas que ingresan sin que la empresa

las haya solicitado.
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Costo del reclutamiento

Para calcular el costo de un
proceso de seleccion es
pertinente considerar tres
factores presentes durante su
implementacion

Los costos del reclutamiento son tangibles
y se obtienen del calculo de la inversidn
realizada por la organizacion en las
estrategias elegidas en determinado
periodo de tiempo.

El tiempo es oro o mi tiempo vale. simples
expresiones del comun desde las cuales ya se
les atribuye un costo a las horas invertidas en
determinada actividad. si el tiempo es medible,
porque no cuantificarlo en el proceso de

seleccion.







