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Planeacion del Capital Humano

Define el capital humano como los conocimientos, habilidades, competencia y atributos incorporados en los individuos y
que facilitan la creacion de bienestar personal, social y econémico. El capital humano es solo uno de los factores que
determinan el crecimiento econémico.

Esta integrado por personas que proporcionan a la organizacion talento, trabajo, creatividad, y esfuerzo para la realizacion
de sus objetivos, La competencia de una persona es la capacidad de actuar en diversas situaciones para crear activos,
tanto tangibles como intangibles.

Incrementar la eficiencia, la eficacia y la calidad.

Incide en la optimizacion de los recursos tecnoldgicos, materiales, y financieros.
Promueve un clima organizacional adecuado.

Mejora la calidad de vida de los integrantes de la organizacion.

Incrementa la motivacién y consecuentemente la productividad y calidad.

Sistema de fabril de produccidn. La expansion del comercio y el aumento en el que ingreso personal durante la Edad
Media, ayudaron a estimular una demanda por bienes y servicios que excedia la capacidad de abastecimiento del sistema
de produccién artesanal existente.

Planeacion de Capital Humano. Es la determinacién de las actividades a realizar, y establecimiento de las metas y
objetivos.

La prevision de los recursos humanos puede hacerse aplicando varios métodos, unos simples y otros complejos Son mas
complejas son totalmente precisas. Independientemente del método utilizado, las previsiones representan aproximaciones
y no deben considerarse como valores absolutos.



Cuantitativo. Estos suponen el uso de técnicas, estadisticas o matematicas; son los enfoques que utilizan los teéricos y
los planificadores profesionales.

Cualitativo. Tratan de reconciliar los intereses, capacidades y aspiraciones de los empleados individuales con las
necesidades actuales y futuras de personal de una organizacion.

Inventario.

Cada persona posee en mayor o menor grado, facultades Unicas las cuales pueden ser de extraordinaria valia para ella 'y
para la organizacién. Por tanto, es imprescindible contar con un inventario de Capital Humano en fin de efectuar, ascensos
y transferencias. . Denominamos con desarrollo a las practicas formativas donde el sujeto que asiste a una actividad de
formacion es guiado por su instructor para el desarrollo de sus. Ayuda a planear los futuros programas de capacitacion de
personal y desarrollo gerencial, asi como el reclutamiento y seleccién de nuevos empleados competencias.

Conciliacion. El proceso de conciliacion consiste, en documentar las diferencias entre la demanda y oferta pronosticadas,
y luego avanzar otro paso explicando, en forma tan precisa como sea posible, las dinamicas sobre las que descansan
dichas diferencias, sus caracteristicas de personalidad se encuentran en lo profundo de cada uno y se ponen en evidencia
cuando se “actuan”.

Planes de carrera. Las carreras individuales y las necesidades organizacionales no son cosas separadas y diferentes, Las
empresas deben ayudar a los empleados en la planeacién de su carrera para que se puedan satisfacer las necesidades de
ambos. Promueve la realizacion del personal, conversa al personal clave, asegura la continuidad gerencial, incrementa la
motivacion, mejora el clima organizacional, reduce los indices de rotacion, conserva e incrementa el capital intelectual.

Proceso para la planeacién de carreras
Analisis del plan estratégico corporativo.
Analisis de puestos y competencias. Plan de desarrollo a cada puesto.

Definicion de objetivos.



Identificacion de puestos y analisis de puestos.
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