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G E S T I O N  D E  E M P R E S A S  F A M I L I A R E S



CONSEJO DE
ADMINISTRACION

A medida que una familia y su empresa se desarrollan, la necesidad de una gestión más eficaz por parte
del Consejo de Administración es cada vez más intensa.

Cuando la empresa crece, y la familia madura, el número de accionistas familiares y no familiares se
incrementa, lo que a su vez aumenta el potencial de conflicto de intereses y de solapamiento entre los

miembros familiares, los accionistas familiares y no familiares, y la dirección.
Esto sugiere que el Consejo de Administración de una empresa familiar posee un "recorrido" mucho mayor

que en una empresa no familiar ya que el Consejo debe gobernar:
 la interrelación empresa-propiedad y, a la vez,1.

 la interrelación de dichas dimensiones con la familia.2.

ORGANOS DE
GOBIERNO

EL CONSEJO DE LA
FAMILIA

JUNTA DE
ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el órgano con máximo poder en la
empresa y es absolutamente soberana en sus decisiones. Está formada
por todos los accionistas y tiene, entre otras, la facultad de aprobar los

estatutos por los que se va a regir la empresa, definir sus objetivos
básicos y fundamentales, nombrar al consejo de administración y

determinar sus facultades, aprobar las cuentas de cada ejercicio así
como los presupuestos del siguiente, aprobar las ampliaciones o
reducciones de capital, aprobar los repartos de dividendos, etc.

COMITE DE
DIRECCION

Comité de Dirección de una empresa es el equipo directivo
liderado por un primer ejecutivo que tienen como principal
misión proyectar la empresa hacia el futuro, orientándose a
la consecución de los objetivos financieros y no financieros

que establece a su vez el Consejo de Administración, y
asegurar en definitiva la continuidad de la empresa en el

largo plazo.

GOBIERNO
CORPORATIVO

El gobierno corporativo es el marco de normas y prácticas,
que se refieren a las estructuras y procesos para la

dirección de las compañías, por el cual, un consejo de
administración asegura la rendición de cuentas, la equidad

y la transparencia en la relación de una empresa con sus
todas las partes interesadas

Constituyen foros de comunicación entre los accionistas
familiares, tanto directivos como miembros del Consejo o
inactivos, que buscan salvaguardar la armonía y apoyar el
cambio generacional. En las empresas con un número de

accionistas reducido el
Consejo de Familia funciona también como Asamblea Familiar.


