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Direcciony gestion en la empres familiar

Retos de las empresas familiares en
México

Debilidades y fortalezas de la empresa
familiar

Cultura de la empresa familiar

El directivo familiar

Gobierno corporativo

Conciliacién de interés entre empresa y
familia

La integracion de talentos por parte de
miembros de la familia

La profecionalizacion de la empresa

Proceso de sucesion

Orientaciéna largo plazo

La unidad, el compromiso, dedicaciény
orgullo familiar

Lealtad, confianzay comunicacion

Fortalezas

Flexibilidad y rapidez en la toma de
decisiones

Esmerada atencién al cliente,
preocupacién por la calidad y el
mantenimiento del empleo

Ménos endeudamiento y “pasién” por ser
empresarios

Confusion de los lazos de afecto (propios
de la familia) con los lazos contractuales
(propios de la empresa)

Parte de la familia vive o cobra de la
empresa

Los sueldos y dividendos no siguen las
reglas del mercado

Debilidades

Confusion entre propiedad y capacidad
para dirij

se centra en la conjuncién de valores,
creencias, actitudes y conductas mds o
menos compartidas que, profundamente
enraizadas e interiorizadas, determinan
las maneras, actuaciones y formasde
hacer las cosas en el sector empresarial

Falta de profesionalidad y enfoque
estratégico

Se ocupa de coordinar e integrar el
conjunto de factores productivos que
configuran la empresay a los hombres y
mujeres que trabajen en ella.

Retrasar innecesariamente la sucesién

consiste en conseguir una actuacion
conjunta de las personas que componen la
organizacion, dandole objetivos y valores
comunes, una estructura adecuadayla
continua orientacién que necesitan para
responder ante los cambios.

Constituyen foros de comunicacion entre
los accionistas familiares, tanto directivos
El consejo de familia como miembros del Consejo o inactivos,
que buscan salvaguardar la armonia y
apoyar el cambio generacional.

tiene como misién fomentar la unién, el
compromiso y la concordia entre los
miembros de la familia mediante un
Asamblea familiar encuentro formal, que, como minimo,
tendrd caracter anual, y que ha de servir
como foro de comunicacién entre la
familia y la empresa.

los estatutos por los que se va a regir la
empresa, definir sus objetivos basicosy
fundamentales, nombrar al consejo di
administracion y determinar sus
facultades, aprobar las cuentas de cada
ejercicio asi como los presupuestos del
siguiente, aprobar las ampliaciones o

La junta de accionistas

cumple con tres funciones basicas: regular
lainiciativa, el dinero y el poder.

El consejo de administracion

Es el equipo directivo liderado por un
primer ejecutivo que tienen como
principal misién proyectar la empresa
hacia el futuro.

El comité de direccion
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