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El consejo
de familia

El consejo de familia

Constituyen foros de comunicacién entre
es los accionistas familiares, tanto directivos
como miembros del Consejo o inactivos,
que buscan salvaguardar la armonia y
apoyar el cambio generacional.
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Mision de la
Asamblea es
Familiar.

Los objetivos
esenciales de la
reunién de una

Asamblea Familiar
deben ser:

Funciones
dela es
Asamblea
Familiar.

Funciones
del Consejo
de Familia.

Tiene como mision fomentar la unién, el
compromiso y la concordia entre los miembros de
la familia mediante un encuentro formal, que,
como minimo, tendra caracter anual, y que ha de
servir como foro de comunicacion entre la familia

y la empresa.

Informar y compartir la evelucion de la empresa, sus
expectativas y los planes de futuro a corto plazo. 1
Propiciar un mejor conocimiento entre todos los
miembros familiares que participen. Mransmitir y
divulgar la filosofia, los criterios y los contenidos
del Protocolo Familiar en caso de existir tal
instrumento.

Pro* Comunica y promueve la visién familiar y
empresarial. * Transmite el proyecto empresarial. *

Informa de la marcha de la empresa. * Da la

oportunidad a todos los miembros familiares, tanto

a los que trabajan en la empresa como a los que no

lo hacen, para que expresen sus ideas y puntos de
vista y expongan posibles discrepancias.ceso

Sirve de vinculo entre la familia, el Consejo de
Administracion y la Direccion de la empresa. - Establece
y actualiza los valores y la vision de la familia sobre el
futuro de la empresa a largo plazo y lo traslada al
Consejo de Administracién. - Mantiene la disciplina
familiar en cuanto a la empresa y la protege de las
interferencias familiares. - Establece y supervisa el
proceso de planificacién de las fundaciones familiares y
de la familia para que evolucione de forma coordinada y
paralela al de la empresa.




La junta de
accionistas

El consejo
de
administracién

es

€es

La junta de accionistas

es el 6rgano con mé&ximo poder en la
empresa y es absolutamente soberana en
sus decisiones. Esta formada por todos los
accionistas y tiene, entre otras, la facultad de
aprabar los estatutos por los que se va a regir
la empresa

El consejo de administracidn:

A medida que una familia y su empresa se
desarrollan, la necesidad de una gestién
mas eficaz por parte del Consejo de
Administracion es cada vez mas intensa.
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se encarga o
de:

¢ Qué hace la Junta
General de es
Accionistas en la
empresa familiar?

En las
empresas de
propiedad es
familiar, la
familia
necesita:

El Consejo de
Familia juega un
papel central en este
proceso puesto que
es responsable de:

Es
conveniente
que en el es
Consejo de
Familia:

Procesos de

gobierno es

Composicién. es

Nombrar y separar a los administradores o liquidadores v, en su caso,
auditores de cuentas. - Ejercer la accion social de responsabilidad. -
Modificar los estatutos sociales. - Aumentar o reducir el capital social. -
Suprimir o limitar el derecho de suscripcion y el de asuncion preferente. -
Adguirir, enajenar o aportar a otra sociedad activos esenciales. - Decidir una
transformacién, fusion, escision o cesion global de activo y pasivo, asi como
el traslado de domicilio al extranjero. - Disolver la sociedad. - Aprobar el
balance final de liquidacion. - Cualquier otro asunto que determine la ley o los
estatutos.

Los asuntos que debe decidir la Junta General de
Accionistas, tanto en empresas familiares como no
familiares, son de maxima importancia para la buena
marcha de la compafiia. Entre ellos, destaca aprobar la
gestion social, las cuentas anuales del ejercicio anterior
y decidir sobre la aplicacion del resultado.

velar por los sentimientos de confianza y pertenencia de sus miembros

en relacién con la propia familia. Desarrollar un sentido de orientacién y

de trabajo en equipo a fin de preservar la union y el compromiso de los
miembros de la familia en sus relaciones con el negocio

a. definir la implicacién y el compromiso de la
familia con la empresa; b. preparar a los miembros
familiares para desenvolverse y actuar en el sistema
de gobierno de la organizacién de una forma
adecuada y constructiva; y catalizar la transparencia
de informacion en el seno de la familia acerca de los
asuntos de la empresa y la propiedad.

Se dé cabida a puntos de vista o perspectivas
diferentes. - Se abogue por el consenso en las
decisiones que conciernen a las politicas y
objetivos de la familia en relacion con la
empresa.

El Consejo debe disponer de aquella informacion
que le ayude a rentabilizar los activos de la
empresa, a conocer las tendencias del mercado, el
grado de satisfaccion del cliente, la calidad del
producto y todos aquellos otros elementos que le
permitan orientar la estrategia y, enmarcar
adecuadamente, las perspectivas de los negocios
que lleva a cabo la compaiiia.

El Consejo de Administracion, a través de los
consejeros, debera representar el mayor porcentaje
de capital posible, siendo aconsejable la presencia
de consejeros independientes, teniendo en cuenta
la estructura accionarial de la sociedad y el capital

representado en el Consejo.




El comité de
direccion
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El comité de direccidn

Comité de Direccion de una empresa es el
equipo directivo liderado por un primer
ejecutivo que tienen como principal
misién proyectar la empresa hacia el
futuro
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Lazs;zfede es Director Financie[o.Dire.clor de RecursoslHumanos Dire-?tor de Asesoria
) Juridica Director de Marketing ylo Comercial
serian:
Debe asegurarse la no intromisién entre el Consejo
de Administracion y el Consejo de Familia (o los
Relacidn Consejo de 6rganos de gobiemno familiar) en el terreno de sus
Adnministracion - | & respectivas competencias. Es muy importante que
Consejo de Familia los propietarios comprendan adecuadamente las
diferencias que existen en el papel y el
funcionamiento
Es necesario
desplegar una Qué se espera de cada estructura, - Qué se
pedagogla continua, espera de los miembros que participan en
espegalmeme en es tales estructuras, - Cémo funcionan tales
los érganos de estructuras y cudles son los procesos de
gobierno de la gobierno de la familia y la empresa implicados
familia, sobre: en cada ambito.
El presidente puede jugar un papel clave en la comunicacion entre
o lider del s ¢l Consejo de Familia y el Consejo de
Consejo de Administracion, Resulta adecuado que seael
Familia elegido para representar al Consejo de Familia en
sus relaciones con el Consejo de Administracion y
la Direccion de la empresa.
Ejemplo de
temas que Los planes de sucesidn, - La politica de dividendos que
conciernen a desea sequir la familia. - Las posibles incorporaciones de
la familia que miembros familiares al Consejo de Administracion. - Las
pueden ser es posibles incorporaciones de familiares a los érganos de
abordados gestion de la empresa.  La politica de incorporacién de
con este miembros familiares en la empresa, - La politica de
enfoque retribucién de miembros familiares empleados en la
pueden ser: empresa. * El desarrollo de carrera y profesionalizacion de
los miembros familiares. - La posible entrada de socios
estratégicos en la empresa.  La gestion de la propiedad y
de acuerdos de compra ylo venta de activos.




Cultura de la empresa familiar

La Junta Participacion de los accionistas en la sociedad. Participaciones
General. minoritarias y no familiares.

Las empresas familiares pueden optar por diferentes

aportan el soporte adecuado para la Tipos de 6rganos de | es mot_!elos de Admini_st_raciar_\; La_ts Eri_ncipales
Cultura de andadura empresarial. No aseguran la se administracién alternativas son la admlnls_tracmn individual a cargo
la empresa es continuida-?d, pero contribuyen a la misma.' divide < del fundador; los pa.neles |nfor.m.ale5 d.e_ asesores y
familiar Hay que disponer de estructuras para casi en los Consejos de Administracién.

todo, y mas todavia para gobernar una
entidad tan compleja como es una
empresa familiar

Estas funciones son aplicables, en la medida en que
sus caracteristicas se lo permitan, al resto de modelos
Funcién del Consejo de 6rganos de administracién. La actuaci6n del

de Administracion es Consejo de Administracién debe orientarse hacia la

busqueda de la viabilidad a largo plazo de la empresa,
la proteccidn de los intereses generales de la sociedad,

la incorporacion de los miembros de la familia de las
siguientes generaciones

Bibliografia bdsica y complementaria:
e Gordon Gran (2011). Familias en Guerra. Deusto
e Diaz de los Santos (2010). La gestion de personas en empresas familiares.

e Poza Ernesto (2011). Empresas familiares. Cengage Learning.



